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[ƛǎǘŀ ŘŜ ŬƎǳǊƛ 

CƛƎǳǊŀ мΥ tŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƳ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŀǓŀΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴǘǊπƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƎŜƴŜǊƻŀǎŇΣ ŘŜ 

ƎǊǳǇΗ ______________________________________________________________________ нп 

CƛƎǳǊŀ нΥ LƳŀƎƛƴƛ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ _____________________ ор 

CƛƎǳǊŀ оΥ ƛƳŀƎƛƴŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ Řŀǘŀ ŘŜ лоΦмлΦнлнпΣ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ 

ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊƻǇǳǎ ς ¡Ŏƻŀƭŀ wǳǎŜƴƛ ______________________ ос 

CƛƎǳǊŀ пΥ ƛƳŀƎƛƴŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ Řŀǘŀ ŘŜ лпΦмлΦнлнпΣ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ 

ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊƻǇǳǎ ς ¡ŎƻƭƛƭŜ .ƻǊƭŜǓǝ Ǔƛ aŀǎǘŀŎŇƴ ___________ от 

CƛƎǳǊŀ рΥ tŜǊǎƻƴŀƭ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƳŇǊƛŜƛ ŎŜ ŀ ŀŎƻǊŘŀǘ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 

ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ _________________________________________________________________ оу 

CƛƎǳǊŀ сΥ 9ȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇŀǊŎǳǊǎŜ ƛƳŜŘƛŀǘ ŘǳǇŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ŦŇǊŇ ǎǳǇƻǊǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 

ŜȄǇŜǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ ŀǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŀƭŜƎŜǊƛƭƻǊ ŎƻǊŜŎǘŜ Ǔƛ ƛƴŎƻǊŜŎǘŜΦ [ŀ 

ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ǎπŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŎŇ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ǾŜǊƛŬŎŀǚƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŏƛ ƭŜ ǾƻƳ ǊŜȊƻƭǾŀ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ Ŝƛ 

ŬƛƴŘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ǾƻǊ ŎƻǊŜŎǘŀΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ ŀǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ________________ по 

CƛƎǳǊŀ тΥ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜǊƳƻƳŜǘǊŜƭŜ ƞƴ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ōƻǊŎŀƴŜ ________ пп 

CƛƎǳǊŀ уΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜǳ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛ Ŏǳ ōŀƭƻŀƴŜ __________________________________ пс 

CƛƎǳǊŀ фΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭǳƛ ŎƻǊŜƭŇǊƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ Ŏǳ ǎƻƭǳǚƛŀ Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀ ǎƻƭǳǚƛŜƛ _____ пт 

CƛƎǳǊŀ млΥ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ ŀ ŎƻǇŇŎŜƛƭƻǊ ǾŜǎŜƭƛ ___________________________________ пу 

CƛƎǳǊŀ ммΥ /ƻǇƛƛƛΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŘŜǎŜƴŀǳ ŎƻǇŇŎŜƛƛ Řƛƴ ǇŇŘǳǊŜŀ ǾŜǎŜƭŇ Ǔƛ ǇŇŘǳǊŜŀ ǘǊƛǎǘŇ _________ пф 

CƛƎǳǊŀ мнΥ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ ŀ ŎƻǇŇŎŜƛƭƻǊ ǘǊƛǓǝ ____________________________________ рл 

CƛƎǳǊŀ моΥ ¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘŜǎŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ǳƴ ǇƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘ ƴŜƎǊǳΣ Ŏǳ ǊŀƳǳǊƛ 

ǊƛƎƛŘŜΣ ƞƴŎƻƴƧǳǊŀǘ ŘŜ ǇŜǘπǳǊƛ ƞƴ ŎǳƭƻǊƛ ǎǘǊƛŘŜƴǘŜΦ 5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ŀǊŀǘŇ ŬŘŜƭ ŎŜ ƻōǎŜǊǾŇ 

ŎƻǇƛƛƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƭƻǊΥ Ǝǳƴƻƛ ǾƛȊƛōƛƭΣ ƴǳ ƛƴǾƛȊƛōƛƭΤ ǇƻƭǳŀǊŜ ƭŀ ǾŜŘŜǊŜΣ ƴǳ ƛŘŜŀǝŎŇΦ ________________ рм 

CƛƎǳǊŀ мпΥ /Ŝ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ǇǊƛƴ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣ ƳŜŎŀƴƛŎŇ ƻǊƛ ǘŜǊƳƛŎŇ ______________________________ ро 

CƛƎǳǊŀ мрΥ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ōƻōƛƴŜƛ ¢Ŝǎƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΦ !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŀǘǊŀŎǝǾŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ŘŜǎŎǊƛŀ ƭŀ ǘŀōƭŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǇǊŜǎǳǇǳǎ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǳƴ ŀƭǘǳƭΣ ƭŀ ǊŃƴŘΣ ǘŜǎǘŀ ōƻōƛƴŀ ¢Ŝǎƭŀ _____________________ ро 

CƛƎǳǊŀ мсΥ CŀǎŎƛƴŀǚƛŀ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǇŀǳȊŜƭƻǊΣ ŎŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛΣ ŎǳǊƛƻǓƛ ŬƛƴŘΣ ŀǳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǎŇ ƻ ǘŜǎǘŜȊŜ _ рп 

CƛƎǳǊŀ мтΥ 9ȄŜƳǇƭǳƭ ǳƴǳƛ ŎŀƭŎǳƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ Ŏǳ ƻ ƳŜŘƛŜ ŘŜ мфо ŘŜ 

ƭŜƛκƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜκƭǳƴŇ __________________________________________________________ рр 

CƛƎǳǊŀ муΥ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ŎǳǊǎ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŇǊǳƛŀ ǎπŀ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊΣ ŘŀǊ 

ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ǔƛ ƻ ōǳƴŇ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜ Ǔƛ ŬȄŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ __________________ рф 

CƛƎǳǊŀ мфΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜǳ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ αtƭŀǎǝŎǳƭ π ǇǊƛŜǘŜƴ ǎŀǳ ŘǳǓǓƳŀƴΚέ ___ сл 

CƛƎǳǊŀ нлΥ {ƻǊǘŀǊŜŀ ǇŜ ŎǳƭƻǊƛ ŀ ŎŀǊǘƻƴŀǓŜƭƻǊ ŎŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ _________ см 
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CƛƎǳǊŀ нмΥ LƳŀƎƛƴƛ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾ wŜŎƻǊŘŜǊ _________________ сн 

CƛƎǳǊŀ ннΥ Oƴ ǝƳǇǳƭ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘǳǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻ ǎŀǳ ŎƻƴǘǊŀ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛ ___________________________________________ со 

CƛƎǳǊŀ ноΥ aƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀƧǳƴƎŜŀǳ ǇŜ ǘŜǊŜƴ ŜǊŀ Ǔƛ ŎŜƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭƛ ǎŜ ŦŇŎŜŀ ǳƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŀƧ ŘŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƛƳŀǊǳƭ ŎƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝ π DŜƻǊƎŜ aǳǘǳ π Ǔƛ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇ π ±ŀǎƛƭƛŎŀ wŀŎŀǊƛǳ _____________________________________ су 

CƛƎǳǊŀ нпΥ tǳƛŜǚƛƛ ŘŜ ǎŀƭŎŃƳ ŘŜ ƭŀ h{ wƻƳŀƴ ŜǊŀǳ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ______________ сф 

CƛƎǳǊŀ нрΥ Oƴ ǝƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǊƻƭǳǊƛ ŬŜŎŀǊŜΥ ǎŇǇŀǘΣ ǚƛƴǳǘ ŘŜ ǇǳƛŜǘΣ ǘŀǎŀǘ ǇŇƳŃƴǘΣ 

ǳŘŀǘΣ ŎŇǊŀǘ ŘŜ ƳǊŀƴƛǚŇ ________________________________________________________ тл 

CƛƎǳǊŀ нсΥ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ .ƻǊƭŜǓǝΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƭǾƛŎ Ǔƛ 

ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŜŎƘƛǇŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ____________________________________________________ тм 

CƛƎǳǊŀ нтΥ /ŀǊǘƻƴŀǓŜƭŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ǎƻǊǘŀǘ _____________________________________ мпт 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŀƴŜȄŜ 

!b9·! м ς 59{C(¡¦w(¢hw ς /hbC9wLb¤! 59 [!b{!w9 ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ___________________ фр 

!b9·! нΥ 9ȄŜǊŎƛǚƛǳ αtƻǾŜǎǘŜŀ ǎŀǘǳƭǳƛ ƳŜǳέ ________________________________________ фс 

!b9·! о ς{ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αLƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊƛƛ ǇƭŇƳŃƴǳƭǳƛ ǾŜǊŘŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴŜƛ 

.ƻǊƭŜǓǝέ ____________________________________________________________________ фт 

!b9·! пΥ tƻǾŜǎǘŜŀ α/ƻǇŀŎǳƭ ŎŜƭ ǘǊƛǎǘ Ǔƛ ŎƻǇŀŎǳƭ ŎŜƭ ŦŜǊƛŎƛǘέ ___________________________ млф 

!b9·! рΥ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αLƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛέ __ ммн 

!b9·! сΥ CƛǓŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ς ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ _________________________ мон 

!b9·! тΥ {ǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŬǓŜƛ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ς ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ___ моу 

!b9·! уΥ tƻǾŜǎǘŜŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾŇΥ [ǳƳƛƴƛǚŀ Ǔƛ 5ƻƳƴǳƭ ¢Ŝǎƭŀ ___________________________ мпм 
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aŜǎŀƧ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾ  

!ǳ Ŧƻǎǘ ƭǳƴƛ ǇƭƛƴŜ τ ŜƳƻǚƛƻƴŀƴǘŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ Ǔƛ ǇǊƻŦǳƴŘ ŘŜǎŎƘƛȊŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƴƻƛ ƻǊƛȊƻƴǘǳǊƛΦ ¦ƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀǘŃǘ ŘŜ ŀƳǇƭǳ ǾƛƴŜ Ŏǳ ƳƻƳŜƴǘŜ 
ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŜ Ǔƛ ŀƭǘŜƭŜ ŎŀǊŜΣ ǇǊƛǾƛǘŜ Ŏǳ ƻŎƘƛ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴƛǎǘΣ ŀǊ Ŭ Ǉǳǘǳǘ Ŭ Ƴŀƛ ōƛƴŜΦ [ǳƴƛ ŎŀǊŜ ǘŜ ƻōƭƛƎŇ ŎŀΣ ƻŘŀǘŇ ŀǓŜȊŀǘ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭΣ ǎŇ 
ǇǊƛǾŜǓǝ ƞƴ ǳǊƳŇ Ǔƛ ǎŇ ƞƴǘǊŜōƛΥ !Ƴ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ŀǾŜƳ ƛƳǇŀŎǘΚ 
5ƻŀǊ ŎŃƴŘ ŀŘǳƴƛ ǘƻŀǘŜ ŘŜǘŀƭƛƛƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ƭŀ ǊŜŀŎǚƛƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ τ ƞƴŎŜǇƛ ǎŇ ǾŜȊƛ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ 
ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛΦ ¦ƴ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻ ǎƛƳǇƭŇ ŦƻǊƳŀƭƛǘŀǘŜΣ Ŏƛ ƻ ƻƎƭƛƴŘŇ ŀƳǇƭŇ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎπŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ǉŀǎ Ŏǳ ǇŀǎΦ 

/ŃƴŘ ŀƳ ǇǊƛƳƛǘ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ ŘŜ ŀ ŀŘǳŎŜ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ƞƴ ŎƻƳǳƴŇΣ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǾŜƴƛǘŇ ǇǊƛƴ CǳƴŘŀǚƛŀ !ƳŬǘŜŀǘǊǳΣ ǳƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŘŜ 
ƴŇŘŜƧŘŜ ƞƴ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ 
ǇǊƛƳǳƭ ƛƴǎǝƴŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ƳŇ ƞƴǘǊŜōΣ ŬǊŜǎŎΥ hŀǊŜ Ǿŀ 
ŜȄƛǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜΚ /ǳƳ Ǿŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΚ Oƴ 
ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ǎƛƳǚŜŀƳ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŎƭŀǊ ƴŜǾƻƛŀ Ŏŀ ƻ ǇŀǊǘŜ 
Řƛƴ ƳǳƴŎŀ ƳŜŀ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇΣ ƞƴ ǎŦŃǊǓƛǘΣ Ǔƛ ŀŎŀǎŇΦ ¢ƛƳǇ 
ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘ ƭǳŎǊŀǎŜƳ ƞƴ ŀƭǘŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ƧǳŘŜǚŜ ǎŀǳ 
ǊŜƎƛǳƴƛΣ ŘŀǊ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŀƛŎƛΣ ƞƴ .ƻǊƭŜǓǝ τ 
ǳƴŘŜ ŬŜŎŀǊŜ Ŏƻƭǚ ƞǚƛ ǎǇǳƴŜ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ Ǔƛ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ 
ǎŜŀƳŇƴŇ Ŏǳ ǳƴ αŜǳέ ŘŜ ŀŎǳƳ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛΦ 

5ŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜ ŀ Ŏƻƴǘŀǘ ŜƴƻǊƳΥ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘ ƞƴ Ƴŀƛ нлноΣ ŀ 
ŦŇŎǳǘ ǇƻǎƛōƛƭŇ ƴǳ ŘƻŀǊ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ Ŏƛ Ǔƛ 
ǇǊŜƳƛǎŜƭŜ ǳƴŜƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ 
ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŇǚƛΦ ! ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ǇǊƛƳŀ ƻŎŀȊƛŜ 
ǊŜŀƭŇ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŎŜǾŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛƴΦ 

!ǇƻƛΣ ŎŃƴŘ ŘǳǇŇ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜ ǳƴ ŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇǳƴŜǊŜΣ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ƻōǚƛƴǳǘ ŬƴŀƴǚŀǊŜŀΣ ŀŎŜŜŀǓƛ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ŀ 
ǊŜǾŜƴƛǘΣ ŘŀǊ ŘƛƴǘǊπǳƴ ŀƭǘ ǳƴƎƘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǔƛ 

https://www.fundatia-amfiteatru.ro/
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ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ {Ŝ ƳŜǊƛǘŇΚ 
9ǊŀΣ ŬǊŜǓǘŜΣ Ǔƛ ƻ ŘƻȊŇ ŘŜ ƞƴŘƻƛŀƭŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǳǊƳŀ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛƳΦ aƛπŀƳ Řŀǘ ƞƴǎŇ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ 
ǊŇǎǇǳƴǎΣ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǎŇ ƳŇ ƭƛƴƛǓǘŜŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ƞƳƛ ŘŜŀ ŘƛǊŜŎǚƛŜΥ 
5ŀŎŇ ƳŇŎŀǊ ǳƴ ŎƻǇƛƭΣ ŘƛƴǘǊŜ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΣ Ǿŀ ǎŎƘƛƳōŀ ŎŜǾŀ ƞƴ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƳŜŘƛǳƭΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀƧǳƴǎΗ 

tŀǎƛǳƴŜŀ ƳŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ŀ ŀǇŇǊǳǘ ƭŀ ƻ ǾŃǊǎǘŇ ǊŜƎŇǎƛǘŇ ŀǎǘŇȊƛ ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ƭŀ млςмм ŀƴƛΦ OƴǘǊπƻ ŎƭŀǎŇ ŘŜ ŀ ±πŀΣ ƭŀ ƻ ƻǊŇ ŘŜ 
ƎŜƻƎǊŀŬŜΦ !Ŏƻƭƻ ǎπŀ ŀǇǊƛƴǎ ǎŎŃƴǘŜƛŀ τ ƴǳ ŀŎŀǎŇΣ Ŏƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ Řƛƴ ŘŜŘƛŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎΦ tƻŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ ŀǾǳǘ 
ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜ ǳƴ ǎŜƴǎ ŀǘŃǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎπŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ ƞƴ ǎŇƭƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ŀǾŜŀΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭΣ 
Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǘ ŘŜŎŃǘ ŀƳ ŀǾǳǘ Ǔƛ ŀǾŜƳ ƴƻƛΦ 

½ŜŎƛ ŘŜ ǳǓƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜΦ ½ŃƳōŜǘŜ ŎŀǊŜ Řŀǳ ŎǳǊŀƧΦ hŎƘƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƞǚƛ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ǎŀǳΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎΣ ŀǳ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 
ƭŜƧŜǊƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴǘǊŜōŀΦ 
!Ŏƻƭƻ ǎŜ ƳŇǎƻŀǊŇ ŀŘŜǾŇǊŀǘǳƭ ƛƳǇŀŎǘ Ǔƛ ǎǇŜǊ Řƛƴ ǘƻǘ ǎǳƅŜǘǳƭ ŎŇ ƴǳ ŀƳ ŘŜȊŀƳŇƎƛǘΗ  

{ǇŜǊ ŎŇ ǳƴŘŜǾŀΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƛ ǇŜǎǘŜ рлл ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŀƛ ǎŀǘǳƭǳƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ǎŜ ŀƅŇ ŀŎŜƭ ƳŇŎŀǊ ǳƴǳƭ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǇǊƛǾƛ ŀƭǜŜƭ ƴŀǘǳǊŀΣ Ǿŀ 
ǇǳƴŜ ƻ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ƞƴ ǇƭǳǎΣ Ǿŀ ŦŀŎŜ ǳƴ ƎŜǎǘ ƳƛŎΣ ŘŀǊ ōǳƴΣ Ǔƛ Ǿŀ ǇŇǎǘǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀƛŎƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇΦ 
5ŀŎŇ ŀŎŜƭ ŎƻǇƛƭ ŜȄƛǎǘŇΣ ŀǘǳƴŎƛ ǎπŀ ƳŜǊƛǘŀǘΗ 

 

 

DŜƻƎǊŀŦ ±ŀǎƛƭƛŎŀ wŀŎŀǊƛǳΣ  
ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘŜȄǘ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αhǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ ŎƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝέΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ му ƭǳƴƛΥ ƛǳƭƛŜ 

нлнп ς ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнрΦ 

мΦмΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜ ǎŎǳǊǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴƛǚƛŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǳƴƻǊ ƴŜǾƻƛ ƭƻŎŀƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ .ƻǊƭŜǓǝΣ 

ƧǳŘŜǚǳƭ bŜŀƳǚΣ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ŎƛǾƛŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŜƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀΥ 

¶ ƎǊǳǇǳƭǳƛπǚƛƴǘŇ όŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ƞƴǘǊŜ с Ǔƛ му ŀƴƛύΣ 
¶ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ 
¶ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ όŀŜǊΣ ǎƻƭΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜύΣ 
¶ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

{ŎƻǇǳƭ Ŭƴŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŜŘƛǳƭΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

hōƛŜŎǝǾŜΥ 

мΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǝƴƎŜǊŜ ŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 
нΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 
оΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 
пΦ 9ǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭƻǊ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƭǳƴƎΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΥ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ όǇƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΣ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŬǓŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜύΣ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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¶ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ǔƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜΣ 
¶ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾƛ όƴǳƳŇǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ ŀǊōƻǊƛ ǇƭŀƴǘŀǚƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǎŜƳƛƴŀǘŜύΣ 
¶ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎŀƭƛǘŀǝǾƛ όƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŎƛǾƛŎŇΣ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇǊƻπƳŜŘƛǳύΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭ Ǔƛ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ 

мΦнΦ /ƻƴǘŜȄǘǳƭ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ  

!ƴŀƭƛȊŀ tƭŀƴǳƭǳƛ WǳŘŜǚŜŀƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ 5ŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ς WǳŘŜǚǳƭ bŜŀƳǚ όнлнлύ ŀǊŀǘŇ ŎŇ Ȋƻƴŀ 

ǊǳǊŀƭŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ǊŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŇ Ǔƛ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴŬǊƳŃƴŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜΦ  

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ [ƻŎŀƭŇ ŀ ŎƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŎƻƴǚƛƴŜ ŘƻŀǊ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŦŇǊŇ ƳŜƴǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ƭƻŎŀƭŜ ǎŀǳ ŀ ǳƴƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ  

!ŎŜŀǎǘŇ ƭƛǇǎŇ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ŦŀŎŜ Ŏŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ǊŀǇƻǊǘ ǎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŜ ǳƴ ǇǊƛƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝΦ 

Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ǘŜǊŜƴ ƛƴŘƛŎŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǊŜŎǳǊŜƴǘŜΥ 

Á ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ŎŀǳȊŀǘŇ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŀǊŘŜǊƛƭŜ Řƛƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǾŜƎŜǘŀƭŜΤ 

Á ǇƻƭǳŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŀǇŜƭƻǊΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŇ ŘŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ȊƻƴŜ 

ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ƞƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƭƻǊΤ 

Á ƭƛǇǎŀ ǇŜǊŘŜƭŜƭƻǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜ Ǔƛ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŜȄǇǳǎŜ 

ŜǊƻȊƛǳƴƛƛ ǎŀǳ ŘŜƎǊŀŘŇǊƛƛΤ 

Á ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŎƛǾƛŎŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǎŜƎƳŜƴǘŜƭŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

ŀŘǳƭǘŜΦ 

Oƴ ŀōǎŜƴǚŀ ǳƴŜƛ ōŀȊŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŀ ǳƴǳƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƻŬŎƛŀƭ ŀƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŬŜ ŜƭŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ŎƛǾƛŎŜ ǎŀǳ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ǊŀǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƻŎŀȊƛŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ Ǔƛ ǇǊƛƳŇǊƛŜƛ Ǉƻǘ Ŭ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘΣ ƻŦŜǊƛƴŘΥ 

Á ƛƳŀƎƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǘŇ ŀǎǳǇǊŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΤ 

Á ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƳƻŘŜƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜΣ ƭŀŎǳƴŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛ ǊŜŀƭŜΤ 

Á ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ǎŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ŏǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜΦ 

https://ecoteca.ro/documente/PJGD/221220_PJGD_Neamt_CompressPdf.pdf
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¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǳƴǳƛ ŜŦŜŎǘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŘŜ ŀ 

ŀŘǳŎŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ƛȊƻƭŀǘ ǇŜ ǘŜƳŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

5ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŇ {²h¢ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ ǊŜƛŜǎŜΥ 

tǳƴŎǘŜ ǘŀǊƛ tǳƴŎǘŜ ǎƭŀōŜ 

9ŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ 

Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇ όнлнмςнлнрύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀǎǳǇǊŀ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏŀ ƴǳŎƭŜǳ 

ǎǘŀōƛƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇΦ 

tǊƛƳŇǊƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ 

ό/ŜƴǘǊǳ !ǇƻǊǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊΣ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀ 

ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛύΦ 

{ǳǇƻǊǘ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛςōƛōƭƛƻǘŜŎŇς

ǇǊƛƳŇǊƛŜΦ 

tǳǚƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ŀŘǳƭǚƛΣ ŘŜǓƛ 

ŀŘǳƭǚƛƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 

[ƛǇǎŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŎŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ όƪƎ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΣ ŎƻƴǎǳƳ ǊŜŘǳǎ ŜǘŎΦύΦ 

tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴǘǊπƻ ŀǊƘƛǾŇ 

ŎƻƳǳƴŇΦ 

¦ƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǳƴǘ ƻŎŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŦŇǊŇ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ ŀƴǳŀƭŇΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ wƛǎŎǳǊƛ 

/ǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘŀǊΥ α¡Ŏƻƭƛ 

±ŜǊȊƛ ƞƴ .ƻǊƭŜǓǝέΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ /ŀƭŜƴŘŀǊ ±ŜǊŘŜ ŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƻƳǳƴŇΦ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŜΦ 

!ǘǊŀƎŜǊŜŀ ŘŜ ŬƴŀƴǚŇǊƛ !CaΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ tbww 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 

ǾŜǊŘŜΦ 

±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ό/!±Σ ǇŀƴƻǳǊƛ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŜύΦ 

LƴŜǊǚƛŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ Ǔƛ 

ŀŘǳƭǚƛƛΦ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜΦ 

{ŎŇŘŜǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ŘǳǇŇ 

ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ !CaΦ 

hōƻǎŜŀƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘǳƭǳƛ όŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŇǊƛƴǚƛύΦ 

 

¢ŀōŜƭ мΥ !ƴŀƭƛȊŇ {²h¢ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 м
о 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

¡ŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ .ƻǊƭŜǓǝΣ wǳǎŜƴƛ Ǔƛ aŀǎǘŀŎŇƴ ŘŜǊǳƭŜŀȊŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΥ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƧǳŘŜǚŜƴŜΣ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ό9ǊŀǎƳǳǎҌκŜ¢ǿƛƴƴƛƴƎύ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎǳƴǘ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ǾŃǊǎǘŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǳǘŜǊƴƛŎ 

ŦŀƳƛƭƛƛƭŜΦ /ƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ŀŎǘƻǊƛƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ ŀŎǝǾƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇΦ 

wƻƭǳƭ .ƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ .ƻǊƭŜǓǝ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ Ǉƻƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ǎǘŀōƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŃƴŘ ŀƴǳŀƭΥ 

¶ ½ƛǳŀ !ǇŜƛ 

¶ ½ƛǳŀ tŇƳŃƴǘǳƭǳƛ 

¶ ½ƛǳŀ aŜŘƛǳƭǳƛ 

¶ ½ƛǳŀ {ƻŀǊŜƭǳƛ 

¶ [ŜǘΩǎ 5ƻ LǘΣ wƻƳŀƴƛŀΗ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǊŜŀƭŜΣ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΥ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 м
п 

Denumirea 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ κ 
proiectului 

Perioada 
de 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ 

Tip 
activitate 
όƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŇ 
κ ŜŘǳŎŀǘƛǾŇκ 
ǇǊŀŎǘƛŎŇ κ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŇ 
/ concurs / 
campanie) 

Corelare cu 
teme de mediu 
(energie verde, 
biodiversitate, 

reciclare, 
reducerea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ 

biodiversitate, 
ŜŦƛŎƛŜƴǚŇ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇ ŜǘŎΦύ 

Obiectiv/scopul 
general 

!ŎǘƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ όǓŎƻŀƭŇΣ 
elevi, profesori, 

parteneri/colaboratori) 

Impact 

Ziua 
aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 
Apei ς 22 
Martie 

Activitate 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ  
de 
Biblioteca 
/ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛΣ ǇŜ 
data 22 
martie a 
ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŀƴ 
2021-2025 

O activitate 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŇΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŇΣ 
practica 
despre  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 
Apei pentru 
ƴŀǘǳǊŇ Ǔƛ 
oamnei 

LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ  
ǾƛǘŀƭŇ ŀ ŀǇŜƛ ƞƴ 
Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ƞƴ 
contextul 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 
climatice, 
seceta tot mai 
ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŇ Řƛƴ 
ultimii ani. 

/ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ό ŎƻǇƛƛ 
Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ƞƴǘǊŜ с Ǔƛ 
мр ŀƴƛύ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ 
ǊƛǎƛǇŀ ŘŜ ŀǇŇΣ 
ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ Ǔƛ ŎǳƳ 
ǇǳǘŜƳ ǎŇ ǊŜŘǳŎŜƳ 
consumul. 

tŇǊǚƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ Υ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ                                                  
/ƻǇƛƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛƛ Řƛƴ 
comunitate                                    

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ Ƴŀƛ ōƛƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ 
a o folosi. 
Au identificat corect 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǊƛǎƛǇŇ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛ 
pentru a le preveni. 
 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŦŜƴƻƳŜƴŜ 
naturale. 
 
Peste 90% dintre 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ ŀǳ ǊŜǚƛƴǳǘ ŎŜƭ 
Ǉǳǚƛƴ ƻ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ 
economisire a apei (conform 
ŘƛǎŎǳǚƛŜƛ ŦƛƴŀƭŜύΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 м
р 

Ziua 
tŇƳŃƴǘǳƭǳƛ 
ς 22 Aprilie                                                        

Activitate 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ 
la 
Biblioteca 
/ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ ǇŜ 
data de 22 
Aprilie a 
ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŀƴ 
2021-2025  

Pentru a 
celebra Ziua 
tŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ 
copiii au 
participat la 
un atelier 
ecologic în 
cadrul 
ŎŇǊǳƛŀ ŀǳ 
discutat 
despre 
protejarea 
ǇƭŀƴŜǘŜƛ Ǔƛ 
despre 
gesturile 
mici care 
pot face o 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ 
mare. 

     Copiii au 
Ǉƭŀƴǘŀǘ ǎŜƳƛƴǚŜ 
în ghivece 
reciclate din 
PET-uri 
decorate, au 
ŎǊŜŀǘ ƻ ƘŀǊǘŇ ŀ 
tŇƳŃƴǘǳƭǳƛ 
folosind hârtie 
ǊŜŎƛŎƭŀǘŇ Ǔƛ ŀǳ 
realizat 
αaŀƴƛŦŜǎǘǳƭ 
tŇƳŃƴǘǳƭǳƛέΣ Ŏǳ 
promisiuni 
colective pentru 
protejarea 
mediului.  Au 
ƞƴǾŇǚŀǘ 
despre:                                                                      
wŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ 
reutilizare 
Reducerea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 
Biodiversitate 
όǇǊƛƴ ǇƭŀƴǘŀǊŜ Ǔƛ 
îngrijirea 
plantelor) 
tǊƻǘŜŎǚƛŀ 
ecosistemelor 
9ŘǳŎŀǚƛŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ 

 
 .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ                                                                                            
Copiii din comunitate 

Dezvoltarea spiritului de 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŇΦ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊŜΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ 
creativitate în realizarea 
ƎƘƛǾŜŎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƘŇǊǚƛƛΦ 
Majoritatea copiilor au 
ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŎŇ ǾƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 
ŀŎŀǎŇ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊ 
ǇƭŀƴǘŀǘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 м
с 

Ziua 
aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 
Mediului ς 5 
Iunie 

Activitate 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ 
la 
Biblioteca 
/ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ ǇŜ 
data de 5 
iunie  a 
ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŀƴ 
2021-2025  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŇΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŇΣ 
ǇǊŀŎǘƛŎŇ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ ŀƳ 
organizat o 
activitate 
ŘŜŘƛŎŀǘŇ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŜƛ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΦ 
Copiii au 
vizionat un scurt 
ŦƛƭƳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 
despre efectele 
ǇƻƭǳŇǊƛƛΣ ƛŀǊ ŀǇƻƛ 
au lucrat în 
echipe pentru a 
ŎǊŜŀ αƛƴǎǳƭŜ ŀƭŜ 
ƴŀǘǳǊƛƛέΥ 
machete care 
reprezentau 
ecosisteme 
όǇŇŘǳǊŜΣ ǊŃǳΣ 
munte). 

tǊƛƴ ƧƻŎΣ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ 
ŎǳƳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ 
ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ 
ǇƭŀƴǘŜƭŜ Ǔƛ 
animalele. La final, 
ŀƳ ƧǳŎŀǘ ǳƴ α9Ŏƻ-
vǳƛȊέ Ŏǳ ƛƴŘƛŎƛƛ 
ascunse printre 
rafturile bibliotecii, 
pentru a fixa 
ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜ ƞƴǘǊ-un 
mod distractiv. 

 .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ                                                                                            
Copiii din comunitate 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎǳƳ 
ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǇƻƭǳŀǊŜŀ 
ecosistemele. 
Lucrul în echipe a 
ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ 
între copii. 
/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ 
ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ǇƻƭǳŀǊŜ Ǔƛ 
ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜΦ 
!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇ 
(machetele) a crescut 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǘŜƴǚƛŀΦ 

Ziua 
aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 
Soarelui ς 3 
Mai 

Activitate 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ 
la 
Biblioteca 
/ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ ǇŜ 
data de 3 
mai  a 
ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŀƴ 
2021-2025  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŇΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŇΣ 
ǇǊŀŎǘƛŎŇ  

Energie verde / 
ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ 
9ŦƛŎƛŜƴǚŇ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇ 
Reducerea 
consumului de 
energie 
ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ 
Responsabilitate 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇ 
{ŎƘƛƳōŇǊƛ 

Dezvoltarea unei 
ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ ŎƻǊŜŎǘŜ ŀ 
rolului Soarelui în 
ƴŀǘǳǊŇ Ǔƛ ŀ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ 
energiei solare, în 
ǎŎƻǇǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǳƴŜƛ 
atitudini 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŦŀǚŇ ŘŜ 
ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ 
Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ 

.ƻǊƭŜǓǘƛ                                                                                            
Copiii din comunitate 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ 
copiilor pentru energia 
verde ς ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ 
ŀǊŇǘŀǘ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ 
cu modul în care panourile 
solare produc 
ŜƴŜǊƎƛŜΦOƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ 
{ƻŀǊŜƭǳƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ ς copiii au 
Ǉǳǘǳǘ ŜȄǇƭƛŎŀΣ ŘǳǇŇ 
activitate, de ce Soarele este 
ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 м
т 

climatice (în 
contextul 
energiilor curate 

de energie. 
 
Încurajarea copiilor 
ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ 
principiile energiei 
ǎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ 
ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŜȊŜ 
ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ 
surselor 
regenerabile pentru 
un viitor sustenabil. 

pentru producerea energiei 
ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΦ/ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ 
energetice ς copiii au 
identificat exemple de 
ŜŎƻƴƻƳƛǎƛǊŜ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ŀŎŀǎŇ 
Ǔƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ/ǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 
ŀǘƛǘǳŘƛƴƛ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŦŀǚŇ ŘŜ 
ƛƴƻǾŀǚƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ς 
ƳŜǎŀƧŜƭŜ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŀǳ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ƛŘŜŜŀ ŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ 
ǾŜǊȊƛ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǳǘƛƭŜ 
ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΦ 

 α[ŜǘΩǎ 5ƻ 
It, 
wƻƳŀƴƛŀΗέ 
ς Ziua de 
/ǳǊŇǚŜƴƛŜ 
bŀǚƛƻƴŀƭŇ 

Activitate 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ 
la 
Biblioteca 
/ƻƳǳƴŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ ǇŜ 
data de 23 
septembrie 
2024-2025   

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŇΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŇΣ 
ǇǊŀŎǘƛŎŇ  

Reducerea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 
wŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ 
colectare 
ǎŜƭŜŎǘƛǾŇ 
¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ Ǔƛ 
reutilizare 
ŎǊŜŀǘƛǾŇ 
Protejarea 
ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ 
Impactul 
comunitar al 
ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ 
individuale 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 
ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ 
ecologizare, în 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 
unui comportament 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŦŀǚŇ ŘŜ 
ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŀ 
ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŇǊƛƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ 
ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ 
ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻǘŜƧŇǊƛƛ 
ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ 
naturale.Stimulearea 
spiritului ŎƛǾƛŎ Ǔƛ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ 
comunitare prin 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ 

.ƻǊƭŜǓǘƛΦ                                               
tǊƛƳŇǊƛŀ /ƻƳǳƴŜƛ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ                                                         
{Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 
Ruseni                                                                               
{Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ Ǔƛ aŀǎǘŀŎŇƴ                                                        
!ǎƻŎƛŀǚƛŀ tŇǊƛƴǚƛƭƻǊ 
{Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ                                      
Elevii, cadrele 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ 

/ǳǊŇǚŀǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭŇ ŀ ȊƻƴŜƛ 
comunitare. 
/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ 
ŘƛƴǘǊŜ ǘƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 
Peste 70% dintre 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ ŀǳ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ 
ǾƻǊ ǎƻǊǘŀ Ǝǳƴƻƛǳƭ ŀŎŀǎŇΦ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŎƛǾƛŎŜ Ǔƛ 
ŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΦ 
Upcyclingul a dezvoltat 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ 
responsabilitate. 
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t
ŀ
Ǝ
 м
у 

ŎǳǊŇǚŜƴƛŜ ŎŀǊŜ ǎŇ 
dezvolte 
responsabilitatea 
ŦŀǚŇ ŘŜ ǎǇŀǚƛǳƭ ǇǳōƭƛŎ 
Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ 
ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 
 
Educarea copiilor 
privind colectarea 
ǎŜƭŜŎǘƛǾŇ Ǔƛ 
ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŀƴǘƛǘŇǚƛƛ 
ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ǇǊƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ 
ƭŀ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 

¢ŀōŜƭ нΥ !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŇ .ƻǊƭŜǓǝ
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 м
ф 

tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ƛƴǾŜǎǝǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ tǊƛƳŇǊƛŜƛ 

tǊƛƳŇǊƛŀ .ƻǊƭŜǓǝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ŘƻǳŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΥ 

¶ OƴŬƛƴǚŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǇǊƛƴ ŀǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊ ό/!±ύΦ 

¶ tǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳ ǇǊƻǇǊƛǳΦ 

!ŎŜǎǘŜŀ ǊŇǎǇǳƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ŎƻƳǳƴŀ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ǾŜǊŘŜΦ 

Denumirea 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ κ 
proiectului 

Perioada 
de 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ 

Tip 
activitate 
όƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŇ 
κ ŜŘǳŎŀǘƛǾŇκ 
ǇǊŀŎǘƛŎŇ κ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŇ 
/ concurs / 
campanie) 

Corelare cu 
teme de 
mediu 

(energie 
verde, 

biodiversitate, 
reciclare, 
reducerea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ 

biodiversitate, 
ŜŦƛŎƛŜƴǚŇ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇ 

etc.) 

Obiectiv/scopul 
general 

!ŎǘƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ όǓŎƻŀƭŇΣ 
elevi, profesori, 

parteneri/colaboratori) 

Rezultate 
/ impact 
observat 

hōǎŜǊǾŀǚƛƛ κ 
planuri viitoare 
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t
ŀ
Ǝ
 н
л 

αOƴŦƛƛƴǚŀǊŜ 
centru de 
colectare 
prin aport 
voluntar, în 
comuna 
.ƻǊƭŜǓǘƛΣ 
ƧǳŘŜǚǳƭ 
bŜŀƳǚέ 

iunie 2023 - 
iunie 2026 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŇ Ǔƛ 
ǇǊŀŎǘƛŎŇ 

LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΥ  
reciclarea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŀǊŜ 
un rol 
important prin 
reducerea 
ǇƻƭǳŇǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 
Ǔƛ ŀ ŀǇŜƛΤ                                                                       
Reducere 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΥ  
diminuarea 
ŘŜǇƻȊƛǘŇǊƛƛ 
necontrolate, 
ceea ce este 
ŜǎŜƴǚƛŀƭ 
pentru un 
mediu mai 
curat;                                                                              
Colectarea 
ǎŜƭŜŎǘƛǾŇ ŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 
reciclarea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 
voluminoase:  
prevenirea 
ǇƻƭǳŇǊƛƛ 
cauzate de 
ŘŜǓŜǳǊƛ 
voluminoase 
sau 
periculoase 

/ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ 
locuitorilor de 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŇǊƛƛ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΤ                          
Dezvoltarea 
unui 
management al 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 
eficient, prin 
suplimentarea 
ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
colectare 
ǎŜǇŀǊŀǘŇΣ 
ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ 
pentru 
ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ 
valorificare a 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻr în 
vederea 
ŎƻƴǘƛƴǳŇǊƛƛ 
procesului de 
conformare cu 
prevederile 
directivelor 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ǔƛ ŀ 
ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ƭŀ 
economia 
ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΤ                                                             
Dezvoltarea 
unui sistem 
integrat de 

!ŎǘƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΥ 
tǊƛƳŇǊƛŀ  /ƻƳǳƴŜƛ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ 
Locuitorii Comunei 
.ƻǊƭŜǓǘƛ 

Rezultatele 
ǾƻǊ ŀǇŇǊŜŀ 
ŘǳǇŇ 
finalizarea  
ŜŦŜŎǘƛǾŇ ŀ 
acestui 
proiect. 

9ŘǳŎŀǚƛŀ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ƭŀ 
nivel local este 
foarte 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΣ ǎŜ 
pot schimba 
ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛ ǇŜ 
ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ  Ǔƛ 
se poate instala 
ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 
ŦŀǚŇ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΦ 
Colectarea 
ǎŜƭŜŎǘƛǾŇ Ǔƛ 
gestionarea 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ 
ƻ ƳŇǎǳǊŇ 
ōŜƴŜŦƛŎŇ ǇǊƛƴ 
reducerea 
gunoielor 
abandonate, iar 
ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ 
economia 
ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ Ǉƻǘ 
ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ 
mediul local. 
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pot avea 
impact negativ 
ŘŀŎŇ ǊŇƳŃƴ ƞƴ 
ƴŀǘǳǊŇΣ ŘŀǊ 
prin acest 
proiect pot fi 
evitate aceste 
riscuri. 

gestiune a 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƭŀ 
nivelul 
comunei, care 
ǎŇ 
ƛƳōǳƴŀǘŀǘŜŀǎŎŇ 
nivelul de trai al 
ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŇ 
ŀǘƛƴƎŇ ǚƛƴǘŜƭŜ 
ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 
reciclare a 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Φ  

α/ŀǇŀŎƛǘŇסƛ 
de 
producere 
energie din 
surse 
regenerabile 
de energie, 
pentru 
consum 
propriu în 
Comuna  
.ƻǊƭŜǓǘƛΣ  
ƧǳŘŜסǳƭ  
bŜŀƳǚέ  

 mai 2024 - 
decembrie  
2026 

 ǇǊŀŎǘƛŎŇ Ǔƛ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŇ 

Reducerea 
ǇƻƭǳŇǊƛƛΥ 
Producerea de 
ŜƴŜǊƎƛŜ ŎǳǊŀǘŇ 
scade emisiile 
poluante, 
ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ 
calitatea  
ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ 
ǇǊƻǘŜƧŜŀȊŇ 
mediul pe 
termen lung;                             
9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 
ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΥ  
Acest proiect 
ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 

Producerea 
energiei 
electrice din 
surse proprii, 
prin instalarea 
unor panouri 
fotovoltaice pe 
un teren, 
pentru a genera 
energie 
αǾŜǊŘŜέΤ  
energia 
ǇǊƻŘǳǎŇ Ǿŀ Ŧƛ 
ŦƻƭƻǎƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 
consumul 
tǊƛƳŇǊƛŜƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ 
ǇŜƴǘǊǳ  ŎƭŇŘƛǊƛƭŜ 

!ŎǘƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΥ 
tǊƛƳŇǊƛŀ  /ƻƳǳƴŜƛ 
.ƻǊƭŜǓǘƛ 
/ƭŇŘƛǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ Řƛƴ 
/ƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǘƛΥ ¡ŎƻƭƛΣ 
/ŇƳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 
Dispensar                                                                                             
Iluminatul public 

Rezultatele 
ǾƻǊ ŀǇŇǊŜŀ 
ŘǳǇŇ 
finalizarea  
ŜŦŜŎǘƛǾŇ ŀ 
acestui 
proiect. 

Comuna va  
devine mai 
Ǉǳǚƛƴ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŘŜ 
ǊŜǚŜŀǳŀ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ 
ǇǊŜǚǳǊƛƭŜ ƭŀ 
energie.                                                                                                                                          
Banii 
ŜŎƻƴƻƳƛǎƛǚƛ  
pot fi folosƛǚƛ 
pentru alte 
ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƞƴ 
ŎƻƳǳƴŇΣ ŦƛƛƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƻ 
localitate 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 
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comunitatea , 
mai ales elevii, 
ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 
ǇǊƻǘŜƧŇǊƛƛ 
mediului, 
ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ Ǔƛ 
consumului 
responsabil.                                                                             
9ŦƛŎƛŜƴǚŇ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇΥ 
Panourile 
fotovoltaice 
folosite au 
randament 
ridicat, 
transformând 
o mare parte 
din energia 
ǎƻƭŀǊŇ ƞƴ 
energie 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ 
ǳǘƛƭƛȊŀōƛƭŇΦ 

publice din 
ŎƻƳǳƴŇΣ ŎŜŜŀ 
ce duce la 
economii 
financiare pe 
termen 
lung.                                                                     
Producerea 
energiei 
regenerabile 
ƞƴƭƻŎǳƛŜǓǘŜ 
όǇŀǊǚƛŀƭύ  
energia din 
surse 
ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜΣ 
ceea ce reduce  
emisiile 
poluante. Prin 
acest demers 
Comuna 
.ƻǊƭŜǓǘƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ 
ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 
ponderii pentru 
energie 
ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ Ǔƛ 
face un pas 
spre un model 
energetic mai 
ŘǳǊŀōƛƭ Ǔƛ Ƴŀƛ 
verde. 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ 
sustenabilitate.    

¢ŀōŜƭ оΥ !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ŘŜ tǊƛƳŇǊƛŀ /ƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝ
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
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hōǎŜǊǾŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

¶ /ƻǇƛƛƛΥ ǾŜŎǘƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΥ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ŜŬŎƛŜƴǘŇΦ 

¶ ¡ŎƻƭƛƭŜΥ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ǘŜƳŀǝŎŇΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŜȄǘŜǊƴŇΦ 

¶ tǊƛƳŇǊƛŀΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ǔƛ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΦ 

OƳǇǊŜǳƴŇ ŎƻƴǘǳǊŜŀȊŇ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻŜǊŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ǎǳǎǚƛƴŇ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ /ƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊπƻ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǊŜŀƭŇΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 

мΦоΦ wƻƭǳƭ Ǔƛ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǇǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ Ŏǳ ǊƻƭǳǊƛ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇΣ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǎƛƭǾƛŎŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇΦ CƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƴǳ ŘƻŀǊ Ŏǳ 
ǊŜǎǳǊǎŜ ǎŀǳ ŜȄǇŜǊǝȊŇΣ Ŏƛ Ǔƛ Ŏǳ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴŇ ŀǎǳǇǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 
ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ŎƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝΦ 

OƴǘǊπƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳƴǘ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴ ǊƛǘƳǳƭ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ τ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ τ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘΥ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾΣ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΦ 
wƻƭǳǊƛƭŜ ŀǎǳƳŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŀǊŀǘŇ ŎŇ 
ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎπŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇǊƛƴ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŏǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŀƭǘƻǊ ŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜȄǇŜǊǝȊŀ ƭƻǊ ŜǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇΦ 

tǊƛƳŇǊƛŀ /ƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝ ŀ ŀǾǳǘ Ǌƻƭǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƞƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ 
ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎŜ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΦ /ŀ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ 
ƭƻŎŀƭŇΣ ǇǊƛƳŇǊƛŀ ŜǎǘŜ Ǔƛ ŀŎǘƻǊǳƭ Ŏǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘŇ ƞƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴŇΥ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛΣ ǇŃƴŇ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŀǇŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƳŇǊƛŜƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 
ŎƻƴŬǊƳŇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 
ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴŜƛΦ 

¡ŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇ ŀǳ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ 
ƻŦŜǊƛƴŘ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǎƛƎǳǊ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛπǚƛƴǘŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŀƭƻƎǳƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏǳ 
ǇŇǊƛƴǚƛƛΦ tǊƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊΦ wƻƭǳƭ ƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŘŜ ŀƴŎƻǊŀǊŜ 
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ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΥ ŀǳ ƎŀǊŀƴǘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŬǊŜŀǎŎŇ ŀ 
ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǓŎƻƭƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŘǳŎŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŬŜ ǇǊƛƴ ƻǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ŬŜ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ 
±ŜǊŘŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŜ ǎŀǳ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǇǊƻǇǊƛƛ τ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 
ƭǳƴƎ ŀ ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŘŜƳŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΥ tŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƳ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŀǓŀΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴǘǊπƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƎŜƴŜǊƻŀǎŇΣ ŘŜ ƎǊǳǇΗ 

hŎƻƭǳƭ {ƛƭǾƛŎ ¢ŀȊƭŇǳΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƭ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝΣ hŎƻƭǳƭ 
{ƛƭǾƛŎ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜȄǇŜǊǝȊŀ ǘŜƘƴƛŎŇ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ǘŜƳŜƛ αǇƭŇƳŃƴǳƭǳƛ ǾŜǊŘŜέ ŀƭ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǎŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ŀǳ ŎƻƴŜŎǘŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ŏǳ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ǘŜǊŜƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŃƴŘ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ǇŇŘǳǊƛƛ ƞƴ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ {ŀǘǳƭ {ǳǎǘŜƴŀōƛƭΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǘƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀǊŜ 
ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜΣ ŜȄǇŜǊǝȊŇ Ǔƛ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŎƻŜǊŜƴǘŇ ŀǎǳǇǊŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 
ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ 

Oƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǳƴƻǊ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ŎƻƴŜȄŜΦ hŬŎƛǳƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ aƻƴǘŀƴŇ tƛŀǘǊŀ bŜŀƳǚ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǇǊŜȊŜƴǘ ƭŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ƻŬŎƛŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇΣ ƛŀǊ hŎƻƭǳƭ {ƛƭǾƛŎ wƻƳŀƴ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǇǳƛŜǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎŀƭŎŃƳ ƴŜŎŜǎŀǊƛ ǇƭŀƴǘŇǊƛƛΣ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ ŘŜ ƭŀ tŜǇƛƴƛŜǊŀ 
{ƛƭǾƛŎŇ .ŀǎǘŀ όƧǳŘŜǚǳƭ bŜŀƳǚύΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŀǳ ƞƴǘǊŜƎƛǘ Ǌƻƭǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƛ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 
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нΦ hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǳǊƳŇǊƛǘŜ 

нΦмΦ hōƛŜŎǝǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ŜŘǳŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŀ рмл ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ мм 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΥ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾŜǊŘŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀΣ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǘŇƛŜǊƛƭƻǊ 

ƛƭŜƎŀƭŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

нΦнΦ LǇƻǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜ ƛŘŜŜŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŘƛŀƭƻƎ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ǊŜŀƭŇΣ ǇƻŀǘŜ ǎŎƘƛƳōŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛƛΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ Ǔƛ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ LǇƻǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǳ ǾƛȊŀǘ ŀǘŃǘ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ τ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƻōƛŎŜƛǳǊƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƭŀ ŎƻǇƛƛ τ ŎŃǘ Ǔƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΣ ǇǊƛƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀŜ  ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ 

¶ !мΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ς ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 
¶ !нΦ LƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜ  
¶ !оΦ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ς ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 
¶ !пΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇπǳǊƛ ǘŜƳŀǝŎŜΥ 

o αLƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǇƭŇƳŃƴǳƭǳƛ ǾŜǊŘŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝέ 
o αLƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛέ 
o α/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀέ 
o αtƭŀƴǘŇƳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƞƳǇǊŜǳƴŇέ ς ǎŜǎƛǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŀ рмл ŀǊōƻǊƛ Ǔƛ ŀǊōǳǓǝΦ 

¶ !рΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ς ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ 
ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŬƴŀƭΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛπǚƛƴǘŇ 

DǊǳǇǳƭπǚƛƴǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ рмл ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ƞƴǘǊŜ с Ǔƛ му ŀƴƛΣ ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ǎŀǘŜƭŜ 

ŎƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝΦ 

9ŦŜŎǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘŜΥ 

¶ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜƛΤ 
¶ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊŘŜΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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¶ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΤ 
¶ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŎƛǾƛŎŇΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ǔƛ Ŏŀ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǎπŀ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƧƻŎΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΦ 

нΦоΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

tŜ ƭŃƴƎŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊƻπƳŜŘƛǳΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 

ŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜŦŜŎǘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜ ŎŀǊŜ ƳŜǊƛǘŇ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜΥ 

ð LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ƴƻǳ ŘƛŀƭƻƎ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛΣ ǇǊƛƳŇǊƛŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǎƛƭǾƛŎŜ Ǔƛ ŀŎǘƻǊƛƛ ŎƛǾƛŎƛ 

ƭƻŎŀƭƛ τ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŎŀǊŜΣ ƻŘŀǘŇ ŎƻƴǝƴǳŀǘŇΣ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƴƻƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŀƴƛƛ ǳǊƳŇǘƻǊƛ ό{ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜΣ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜΣ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜύΦ 

ð ±ƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ ŎƛǊŎǳƭŀǘ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ǔƛ ǊŜŀŎǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ Ŏŀ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ Ƴŀƛ ǇǊŜȊŜƴǘ ƞƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŎƻǝŘƛŜƴŜΦ 

ð LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

aǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜ ŀŘǳǎŜ ŀŎŀǎŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛ τ ŘŜǎǇǊŜ ǎƻǊǘŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛǊŜΣ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ τ ŀǳ ŀƧǳƴǎ Ǔƛ ƭŀ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǎǳōǝƭŜ ƞƴ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

ð OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎƻǝŘƛŜƴŜ ƻōǎŜǊǾŀōƛƭŜ 

{πŀǳ ǊŜƳŀǊŎŀǘΥ 

Á ƛƴǘŜǊŜǎ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇΤ 

Á ŀǘŜƴǚƛŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƭŀ ŀǊǳƴŎŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΤ 

Á ŘƛǎŎǳǚƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘŜΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ 

ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
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Á ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ƴŀƛ ŎƭŀǊŇ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ǘŜǊŜƴΣ Ǔƛ ŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƛ 

ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƎŜǎǝƻƴŜŀȊŇ ǇŇŘǳǊŜŀΣ ǎƻƭǳƭ Ǔƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

 

ð ±ŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ƭƻŎŀƭŜ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜƳŀǝŎŜ Ǔƛ ǇƭŀƴǘŇǊƛƭŜ ŀǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ƭǳƴŎƛƛ 

Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ /Ŝƛ ƳƛŎƛ ŀǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇŇŘǳǊƛƛ Ŏǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ Ŏǳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǎŀǘΦ 

ð /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

tƻǾŜǓǝƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ǎŀǘǳƭ ƭƻǊΣ ŘŜǎǇǊŜ ƴŀǘǳǊŇ Ǔƛ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όŘŜŀƭǳǊƛƭŜΣ bŜŎƘƛǘΣ 

.ƛǎǘǊƛǚŀΣ ƭǳƴŎŀύ ŀǊŀǘŇ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŀŦŜŎǝǾŇ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ τ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘπŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

ð /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

aƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŘŀǘŜƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǉƻǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ 

ŘŜƳŜǊǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳΥ 

Á ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǾŜǊȊƛΣ 

Á ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ 

Á ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

Á ŀŎǚƛǳƴƛ ǊŜŎǳǊŜƴǘŜ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛȊŀǊŜΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƻŦŜǊŇ ŀǎǜŜƭ ōŀȊŜ ǎƻƭƛŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 

нΦпΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƛƴŎƭǳŘΥ 

Á ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŀ рмл ŀǊōƻǊƛ Ǔƛ ŀǊōǳǓǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ȊƻƴŜ ŜȄǇǳǎŜ ŜǊƻȊƛǳƴƛƛ Ǔƛ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƛŎǊƻπƘŀōƛǘŀǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΤ 

Á ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŀƴǝǘŇǚƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘŜ ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘΣ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭǳƛ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
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Á ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛΤ 

Á ǎŎŇŘŜǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴǘǊπƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ŀ ŀǇŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŀǘŜΤ 

Á ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ǘŜǊŜƴ ǎŀǳ 

ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ Ǔƛ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ŏǳ ŘŜŦǊƛǓŀǊŜŀΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǇŇŘǳǊƛƛ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

tŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀǳ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ ƭƻǊΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜ 

ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭŇΥ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ƎǊƛƧŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎǇŀǚƛǳƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǘŜƴǚƛŜ ƭŀ ǊƛǎƛǇŇΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜǾƛƴŜ ŀǎǜŜƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾΥ ŬŜŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ ƭƻŎŀƭŇ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŜǎǘŜ ǇŜǊŎŜǇǳǘ Ŏŀ ǊŜǎǳǊǎŇ ŎƻƳǳƴŇΣ ƛŀǊ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƭǳƛ τ Ŏŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŇΦ  
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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оΦ wŜƭŜǾŀƴǚŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ǇŜ ǘǊŜƛ ŀȄŜ ǘŜƳŀǝŎŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝΦ 5ŀǘŜƭŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ǘŜǊŜƴ Ǔƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ŎƻƴŬǊƳŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ŀŎŎŜǎƻǊƛǳΣ Ŏƛ ƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ 

мΦ tǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ǔƛ ŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƭƻŎŀƭ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǳƴƻǊ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜƧŀ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴŇΥ 

¶ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ƞƳǇŇŘǳǊƛǘŜ όƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǘŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴŜƛ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŇ 

ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ŘŜ ǳǎŎŇǊƛ ŀƭŜ ƳƻƭƛŘǳƭǳƛΣ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘŃǘ Ŏǳ ƛƴŦŜǎǘŇǊƛƭŜ ŘŜ LǇǎ 

ǘȅǇƻƎǊŀǇƘǳǎ όƎŃƴŘŀŎǳƭ ŘŜ ǎŎƻŀǊǚŇ ŀƭ ƳƻƭƛŘǳƭǳƛύΣ ŎŃǘ Ǔƛ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛ ǇŀǘƻƎŜƴƛ ŦŀǾƻǊƛȊŀǚƛ ŘŜ 

ǎǘǊŜǎǳƭ ƘƛŘǊƛŎΣ ǇǊŜŎǳƳ ŎƛǳǇŜǊŎƛƭŜ Řƛƴ ƎŜƴǳƭ !ǊƳƛƭƭŀǊƛŀΦ !ƳōŜƭŜ ǎǳƴǘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘŜ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƭǳƴƎƛ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜ Ǔƛ ǎŜŎŜǘŇύΤ 

¶ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǊŀǾŜƴŜƛ Ǔƛ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ŘŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ǎƭŀō ǾŜƎŜǘŀǘŜΤ 

¶ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŦǊŜŎǾŜƴǚŜƛ ŜǇƛǎƻŀŘŜƭƻǊ ŘŜ ǾƛƛǘǳǊƛ ǊŀǇƛŘŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ƭŜ ŘŜǎŎǊƛǳ Ŏŀ αŀǇŜƭŜ ŎŀǊŜ 

Ǿƛƴ ŘƛƴǘǊπƻŘŀǘŇέΤ 

¶ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΤ 

¶ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊŇΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ǇŇŘǳǊƛƛ ƞƴ ǊŜƎƭŀǊŜŀ ŀǇŜƛΣ ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛΦ 

!ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ǇŜǊŎŜǇ ƛƴǘǳƛǝǾ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇŇŘǳǊŜ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ǎŀǘǳƭǳƛΣ ŘŀǊ 

ŀǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όŎƛŎƭǳƭ ŀǇŜƛΣ Ǌƻƭǳƭ ǊŇŘŇŎƛƴƛƭƻǊΣ ŜŦŜŎǘǳƭ ŀƭōŜŘƻΣ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊύΦ ¢ƻŎƳŀƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ς ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƭ Ŏǳ 

ǘŜǊƳƻƳŜǘǊŜƭŜΣ ƧƻŎǳƭ ōŀƭƻŀƴŜƭƻǊΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜ ς ŘŜǾƛƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƞƴ ǇƻƭƛǝŎŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƭƻŎŀƭŇΦ 

wŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŇ ŘŜǊƛǾŀǘŇΥ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴǳŀƭ α¡Ŏƻŀƭŀ ƞƴ ǇŇŘǳǊŜέΣ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƞƴ ǘŜǊŜƴΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƻŎƻŀƭŜƭŜ ǎƛƭǾƛŎŜΦ 

нΦ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŜŬŎƛŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǎƴƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀǊŀǘŇΥ 

¶ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŀ 

ǊǳǊŀƭŇ όǇŀƴƻǳǊƛ ǎƻƭŀǊŜΣ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΣ ǎƻōŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ōǊƛŎƘŜǘŜ Řƛƴ ōƛƻƳŀǎŇύΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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¶ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛ Ŏŀ ŬƛƴŘ αǇŜƴǘǊǳ ƻǊŀǓέΣ ƴǳ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀǘΤ 

¶ ŀōǎŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ŜȄǇƭƛŎŜ ŎƻǎǘǳǊƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛƛ Ǔƛ 

ōŜƴŜŬŎƛƛΤ 

¶ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊŜ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜΣ Řƛƴ ƭƛǇǎŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ƴǳ ŘŜ 

ǊŜǝŎŜƴǚŇΦ 

¦ƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƴƻǘŀōƛƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŀ αŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ōǳƳŜǊŀƴƎέΥ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ƞƴǘǊŜōŜ ŀŎŀǎŇ ŘŜ ŎŜ ǎŜ ŀǊŘŜ ǇƭŀǎǝŎǳƭΣ ŘŜ ŎŜ ǎŜ ƭŀǎŇ ƭǳƳƛƴƛƭŜ ŀǇǊƛƴǎŜ ǎŀǳ 

ŘŀŎŇ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ŀǇŀ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊŇŘƛƴŇΦ 

!ŎŜǎǘ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƛŎǊƻπŀƳōŀǎŀŘƻǊƛ ŀƛ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŎŃǓǝƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜΦ 

wŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŇ ŘŜǊƛǾŀǘŇΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ǊǳǊŀƭŇ ς ŦƻǊƳŀǘ ǎŎǳǊǘΣ ǇǊŀŎǝŎΣ ŀŘŀǇǘŀǘ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭƻǊΦ 

оΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ς ǘŜƳŀ Ŏǳ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇ ƛƳŜŘƛŀǘŇ 

!ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ ǳƴŘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ƛŘŜŀƭŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ ǊŜŀƭŜ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ 

ǾƛȊƛōƛƭŇΦ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜΥ 

¶ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƞƴǘǊŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛ όŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ƭŀ ŀǊŘŜǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊύΤ 

¶ ŘŜǇƻȊƛǘŇǊƛ ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƳŀƭǳǊƛ Ǔƛ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŘǊǳƳǳǊƛƭƻǊΤ 

¶ ƭƛǇǎŀ ǳƴǳƛ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ǎŀǘΤ 

¶ ŎƻƴŦǳȊƛƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ αŎŜ ƳŜǊƎŜέ Ǔƛ αŎŜ ƴǳ ƳŜǊƎŜέ ƭŀ ǊŜŎƛŎƭŀǘΤ 

¶ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ǊŜŘǳǎŇ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜΣ ŘŜǓƛ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ƳŀǊƛ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 

!ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ƞƴǎŇ ƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΥ 

¶ ŘŜ ƭŀ рлςсл҈ ŜǊƻǊƛ ƞƴ ǎƻǊǘŀǊŜ ƭŀ оςр҈ ƞƴ ŘƻŀǊ ƻ ƻǊŇΤ 

¶ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǎǇƻƴǘŀƴŇ ŀ ǊƻƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊŀŎǚƛƛΤ 

¶ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘƛǊŜŎǘŜ όǇǳōŜƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ Ȋƛ ŦŇǊŇ ǇƭŀǎǝŎΣ ŎŀƴǝƴŇ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŇύΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 о
м 

wŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŇ ŘŜǊƛǾŀǘŇΥ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀƭ α.ƻǊƭŜǓǝ ς {ŀǘ ŦŇǊŇ tƭŀǎǝŎέΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ǓŎƻƭƛƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǳƭ 

ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŀǘŜΦ 

Oƴ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŘƻŀǊ ǊŜƅŜŎǘŇ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ Ŏƛ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŎƘƛŀǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ōǊǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳΣ ōŀȊŀǘ ǇŜ ŘŀǘŜ ǊŜŀƭŜΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ Řƛƴ ǘŜǊŜƴ Ǔƛ ǊŜŀŎǚƛƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ǾŀƭƛŘŀǘΣ ǇǊƛƴ ƳƻŘǳƭ ƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎŇ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
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пΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎπŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴǘǊπƻ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŎŀƭƛǘŀǝǾŜ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾŜΣ 

ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ {ŎƻǇǳƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ƻ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǘŇ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎǳǇǊŀǎƻƭƛŎƛǘŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΦ 

пΦмΦ {ǳǊǎŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇ ǎπŀ ōŀȊŀǘ ǇŜΥ 

Á ŬǓŜƭŜ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ ŘŜ ǓŎƻƭƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ Ǔƛ tǊƛƳŇǊƛŀ .ƻǊƭŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎƛƴǘŜǝȊŀǘ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŎƛǾƛŎŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмςнлнрΤ 

Á ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ǘŜƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŀƭ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

Á ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛȊǳŀƭŜ όŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ǇƻǎǘŇǊƛ ǇǳōƭƛŎŜύΣ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ŏŀ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΤ 

Á ŘƛǎŎǳǚƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ŏǳ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ Ǔƛ Ŏǳ ŜƭŜǾƛΦ 

пΦнΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛΥ 

¶ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ όсπму ŀƴƛύΤ 

¶ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƞƴ Ǌƻƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ Ǔƛ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŀƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΤ 

¶ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ tǊƛƳŇǊƛŜƛΣ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ τ ŘŜ ƭŀ ǊƻƭǳǊƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜΣ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ǎǇǊƛƧƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎ ǇǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜƘƴƛŎΣ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛΣ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜ ŀƧǳǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀǳ 

ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛ ŘŜ ǳǝƭŀƧŜΣ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΦ 

пΦоΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƴŀƭƛȊŀǚƛ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ŎƛƴŎƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛΥ 

¶ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ όŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊŘŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜύΤ 

¶ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƻōǎŜǊǾŀōƛƭŜΤ 

¶ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ όǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛύΤ 

¶ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΤ 

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ ŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊΦ 
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t
ŀ
Ǝ
 о
о 

пΦпΦ [ƛƳƛǘŇǊƛ ŀƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ 

ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ Ŏǳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ Ǔƛ ƞƴǘǊπǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎǳǊǘΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ŎŃǘŜǾŀ ƭƛƳƛǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ 

ŘŀǘŜƭƻǊΥ 

¶ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ŎŀǊŜ ŀ ƛƳǇǳǎ ŀŘŀǇǘŇǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛπǚƛƴǘŇ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƻǊŀǊǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ŀƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ǳƴƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΤ 

¶ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǊŜǝŎŜƴǚŇ ŀƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŘƻǎŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ 

ǇǊŜƭǳƴƎƛǘ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜ ŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǾŜƴƛǊƛ Ǔƛ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΤ 

¶ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŘŜ ǾƛǊƻȊŜ ǎŜȊƻƴƛŜǊŜ Ǔƛ ƞƳōƻƭƴŇǾƛǊƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀŦŜŎǘŀǘ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŀǳ ƛƳǇǳǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛ ǎǳŎŎŜǎƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƭŀ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΤ 

¶ ƳŀǊƧŀ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ όсςму ŀƴƛύ ŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛπǚƛƴǘŇΣ ŎŀǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘ ƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ǊƛƎǳǊƻŀǎŇ 

Ǔƛ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ŀǘŜƴǘŇ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎŇ ŬŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΤ 

¶ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ƴŜŦŀǾƻǊŀōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ 

ŀŜǊ ƭƛōŜǊ Ǔƛ ŀǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŇǊƛΤ 

¶ ŀōǎŜƴǚŀ ǳƴŜƛ ōŀȊŜ ƛǎǘƻǊƛŎŜ ǳƴƛŎŜ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴŜƛΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмςнлнпΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ƛƳǇǳǎ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜ ƳŀƴǳŀƭŇ 

Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀǘŜ όǓŎƻƭƛΣ ǇǊƛƳŇǊƛŜΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŜύΤ 

¶ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘŀǘŜ ŀƭ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ όƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŘŜ ƻǊŀǊΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ƴŜǇǊŜǾŇȊǳǘŜύΣ ŎŀǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ 

ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ǊƛǘƳǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛΦ 

5ŜǓƛ ŀŎŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŇǊƛ ŀǳ ǇǊŜǎǳǇǳǎ ŀƧǳǎǘŇǊƛ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŜƭŜ ƴǳ ŀǳ ŀŦŜŎǘŀǘ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ Ŏƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ƴŀƛ ǊŜŀƭƛǎǘŇ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ƞƴǘǊπƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǊǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀŘŜŎǾŀǘ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
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п 

рΦ 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ 

!ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ŘŜǎŎǊƛŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜΣ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ōǳƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 

рΦмΦ /ŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ŎŜƭƻǊ нп ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΥ 

¶ нп ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ .ƻǊƭŜǓǝΣ wǳǎŜƴƛ Ǔƛ aŀǎǘŀŎŇƴΣ ǇŜ ǘŜƳŜ 

ǇǊŜŎǳƳΥ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ Ǌƻƭǳƭ ǇŇŘǳǊƛƛΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŇΣ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇΣ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǊƛǎƛǇŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇΤ 

¶ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜΣ Ŏǳ рмл ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƭƻǊ ŘŜ ƭŀ hŎƻƭǳƭ {ƛƭǾƛŎ ¢ŀȊƭŇǳΤ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΥ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƧƻŎǳǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ǔƛ Ƴƛƴƛπ

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΦ 

!ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ǇŜ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǎŇ 

ŬŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ƞƳōƛƴŃƴŘ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭŜ Řƛƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ƭƻŎŀƭŇΦ 

рΦнΦ 5Ŝōǳǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

5Ŝōǳǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƳŀǊŎŀǘ ǇǊƛƴǘǊπƻ ŜǘŀǇŇ ǎƻƭƛŘŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ ƻ ōǳƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀǳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ōŀȊŀ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƛƴǘǊŜ ƞƴǘǊπǳƴ ǊƛǘƳ ŎƻŜǊŜƴǘ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ς мн ŀǳƎǳǎǘ нлнп 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻŬŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƭŀ 

/ŇƳƛƴǳƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ Řƛƴ ǎŀǘǳƭ bŜŎƘƛǘΦ [ŀ ƛƴǾƛǘŀǚƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ŘŜ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ŀƴǳōŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ϧ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ tǊƛƳŇǊƛŀ .ƻǊƭŜǓǝΣ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ 

ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŎƻƴŜȄŜ ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΥ hŎƻƭǳƭ {ƛƭǾƛŎ ¢ŀȊƭŇǳ Ǔƛ hŬŎƛǳƭ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ aƻƴǘŀƴŇ tƛŀǘǊŀ bŜŀƳǚΦ 

[ŀƴǎŀǊŜŀ ŀ ŀǾǳǘ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀΥ 

Á ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŀǊƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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Á ŜȄǇƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛπǚƛƴǘŇ Ǔƛ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΤ 

Á ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭƛΤ 

Á ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ŜǎǝƳŀǝǾ ŀƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎŀƴŀƭŜƭŜ ƻŬŎƛŀƭŜ ŀƭŜ tǊƛƳŇǊƛŜƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ 

ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǝƳǇǳǊƛŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀŎŎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƻǊƛǘΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŇ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ǾƛŘŜƻ 

ŬƛƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ƞƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǘŎƘκΚǾҐннсурслнропуутрлύΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ǊŜǾŀŘŇ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜΣ ƳŜǎŀƧŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ Řƛƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ LƳŀƎƛƴƛ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

OƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ς о Ǔƛ п ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнп 

¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ōǳƴŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭπŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŇ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ OƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ Řƛƴ лоΦмлΦнлнп ό¡Ŏƻŀƭŀ wǳǎŜƴƛύ Ǔƛ лпΦмлΦнлнп ό¡Ŏƻŀƭŀ .ƻǊƭŜǓǝ Ǔƛ 

aŀǎǘŀŎŇƴύ ŀǳ ǊŜǳƴƛǘ ƞƴǘǊŜ му Ǔƛ нр ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ǳƴƛǘŀǘŜΣ ŬƛƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǚŀ ŘƻǎŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ƎǊǳǇŜƭƻǊΦ 

Oƴ ǳǊƳŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǇǊƛƴΥ 

https://www.facebook.com/watch/?v=2268560253488750
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¶ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊƛƛ όŬǓŀ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΣ 

ŎƻƴǎƛƳǚŇƳŃƴǘ D5twΣ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘύΤ 

¶ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƎǊǳǇŜƭƻǊ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ǓŎƻƭŀǊΤ 

¶ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΤ 

¶ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŦŜŜŘōŀŎƪǳƭǳƛ ƴŜŎŜǎŀǊ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ƭƻƎƛǎǝŎŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ ƛƳŀƎƛƴŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ Řŀǘŀ ŘŜ лоΦмлΦнлнпΣ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊƻǇǳǎ ς ¡Ŏƻŀƭŀ wǳǎŜƴƛ 

OƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ς ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ƴŜǾƻƛŀ ƭƻŎŀƭŇ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ¡Ŏƻƭƛƛ DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ αLƻŀƴ DǊƛƎƻǊŜ ¢ŜƻŘƻǊŜǎŎǳέ wǳǎŜƴƛΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ ǎŜƳƴŀƭŀǘ ƞƴŎŇ 

Řƛƴ ǇǊƛƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ƻ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǊŜǝŎŜƴǚŇ ŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘƻǎŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΣ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƛ ŎƻǇƛŜǊƛƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΦ 

/ŀ ǊŇǎǇǳƴǎΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƭŀǎŜƭƻǊΣ ƞƴ ȊƛƭŜƭŜ ŘŜ мп Ǔƛ мс 

ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнпΣ Ŏǳ ǎŜǎƛǳƴƛ ǎǳŎŎŜǎƛǾŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŎƛŎƭǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ {ŎƻǇǳƭ ŀ ŦƻǎǘΥ 

¶ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛΤ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŇ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΤ 

¶ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΤ 
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¶ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇŀǚƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ŘƛŀƭƻƎ ŘŜǎŎƘƛǎΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ǇƻȊƛǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ Ǔƛ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳŇ ŀ 

ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΦ 

[ŀ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŘƻǳŇ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇ ό.ƻǊƭŜǓǝ Ǔƛ aŀǎǘŀŎŇƴύΣ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ƞƴǎŇ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƴǳ ŀǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊΣ ŀǇǊŜŎƛƛƴŘ ŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ 

Ǉƻǘ Ŭ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŜŬŎƛŜƴǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŜŘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ 

ƞƴǎŎǊƛŜǊŜŀ ǎπŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŦŇǊŇ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ 

5ŜǓƛ Ǌƻƭǳƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳƴǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ όŘŜŎƛȊƛŀ Ǔƛ ŀŎƻǊŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜύΣ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀΥ 

¶ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΤ 

¶ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ ƛƳŀƎƛƴŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ Řŀǘŀ ŘŜ лпΦмлΦнлнпΣ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊƻǇǳǎ ς ¡ŎƻƭƛƭŜ .ƻǊƭŜǓǝ Ǔƛ aŀǎǘŀŎŇƴ 
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рΦоΦ wƻƭǳƭ tǊƛƳŇǊƛŜƛ  

tǊƛƳŇǊƛŀ /ƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝ ŀ ŀǾǳǘ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŎŀŘǊǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾΣ ƭƻƎƛǎǝŎ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŦŇǊŇ ŘŜ 
ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƴǳ ŀǊ Ŭ Ǉǳǘǳǘ Ŭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻǇǝƳƛΦ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ tǊƛƳŇǊƛŜƛ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴǘǊπǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ 
ǇǊƻƳǇǘ Ǔƛ ƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜǇƭƛƴŇ ƞƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŀŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ 
ǇŜƴǘǊǳ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ !CaΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ŏŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎŇ ŬŜ ŘŜǇǳǎ ƭŀ ǝƳǇ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘǊŜ ƞƴ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ǳƴ 
ŘƻǎŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊΦ  

 

CƛƎǳǊŀ рΥ tŜǊǎƻƴŀƭ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƳŇǊƛŜƛ ŎŜ ŀ ŀŎƻǊŘŀǘ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛΣ tǊƛƳŇǊƛŀ /ƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǘƻ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘΥ 

мΦ {ǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŇ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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¶ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ Ǔƛ ǇŜ 

ŎŀƴŀƭŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƛŦƻǊƳŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΤ  

¶ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊπŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŀƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛΤ 

¶ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǇǊŜȊŜƴǚŜƛ ƳŜŘƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ƭŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜΣ ŎǊŜŃƴŘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 

нΦ {ǳǇƻǊǘ ƭƻƎƛǎǝŎ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 

tǊƛƳŇǊƛŀ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜŎƛǎƛǾ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜǊŜƴΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘΥ 

¶ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ǇǳƛŜǚƛƭƻǊ ƞƴ 

ƛƴǘǊŀǾƛƭŀƴǳƭ ŎƻƳǳƴŜƛΤ 

¶ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǇǊƻǇǊƛǳ όƳǳƴŎƛǘƻǊƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǘŜƘƴƛŎƛΣ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜύ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛΤ 

¶ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΥ 

o ǳǝƭŀƧŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΤ 

o ŀǇŇ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƘƛŘǊŀǘŀǊŜŀ ǇǳƛŜǚƛƭƻǊΤ 

o ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ 

оΦ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƎǊǳǇπǚƛƴǘŇΣ tǊƛƳŇǊƛŀ ŀ Ǉǳǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ƳƛŎǊƻōǳȊŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŘŜǇƭŀǎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ǎŀǘŜƭŜ ŎƻƳǳƴŜƛ ŎŇǘǊŜ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ƳŇǎǳǊŇ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳŇΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ǎŀǳ ŘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜƛΣ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

Oƴ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ tǊƛƳŇǊƛŜƛ /ƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴŀ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭŇΣ ŘŜǇŇǓƛƴŘ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǳƴǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŃƴŘǳπǎŜ ƞƴǘǊπǳƴ ǎǳǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭΣ ŎƻŜǊŜƴǘ Ǔƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ ŀǇƭƛŎŀǘŜ 

ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ƭŀ ǝƳǇ Ǔƛ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŇ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ƭƻŎŀƭŜ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŜƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ƻ ōŀȊŇ ǎƻƭƛŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ǇŜ ǾƛƛǘƻǊ ŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 
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сΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ 

!ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ŦŇǊŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜΣ ƞƴ ŦƻǊƳŇ ŦŀŎǘǳŀƭŇΦ 

сΦмΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾƛ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¤ƛƴǘŇ ǇǊƻǇǳǎŇ wŜȊǳƭǘŀǘ ƻōǚƛƴǳǘ DǊŀŘ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ 

/ƻǇƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛ Ǔƛ 
ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǚƛ 

               рмл      рмл         млл҈ 

tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 
ŀōƻǊŘŀǘŜ       

               мм        мм         млл҈ 

!ǊōƻǊƛ Ǔƛ ŀǊōǳǓǝ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ                рмл      рмл         млл҈ 

²ƻǊƪǎƘƻǇπǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ нп ǘŜƻǊŜǝŎŜ Ҍ м 
ǇǊŀŎǝŎ 

      нр         млл҈ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 
ǝǇŇǊƛǘŜ 

          рмл ǎŜǘǳǊƛ      рмл         млл҈ 

{ǇƻǘǳǊƛ ǾƛŘŜƻ                                               о               о         млл҈ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŇ ǘƻŀǘŜ ǎŀǘŜƭŜ ŎƻƳǳƴŜƛ ǘƻŀǘŜ ǎŀǘŜƭŜ 
ŎƻƳǳƴŜƛ 

 

¢ŀōŜƭ пΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾƛ ŀƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

сΦнΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎŀƭƛǘŀǝǾƛ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ǊƛŘƛŎŀǘ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 
¶ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻȊƛǝǾ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΤ 
¶ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΤ 
¶ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ŀǘŜƴǚƛŜ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎŜƭŜŎǝǾŜ Ǔƛ ǊƛǎƛǇŜƛΤ 
¶ ŀƴƎŀƧŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇŇŘǳǊŜΣ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƭƻŎŀƭŜΤ 
¶ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳŎƭŜǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ ƞƴ ŀƭǘŜ ŎƻƳǳƴŜ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ 
bŜŀƳǚΦ 

тΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǊƴŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŎƻŜǊŜƴǘ ŘŜ ŘŀǘŜΥ 

¶ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƛƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ŦƛǓŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŇύΤ 
¶ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ƴŀǊŀǘƛǾŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ !пΦмςA4.3; 
¶ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ !пΦп ς αtƭŀƴǘŇƳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƞƳǇǊŜǳƴŇέΤ 
¶ ŦŜŜŘōŀŎƪǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΤ 
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Activitatea A4 ς ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛƭƻǊ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ όŜƴŜǊƎƛŜΣ αǇƭŇƳŃƴǳƭ ǾŜǊŘŜέΣ ŘŜǓŜǳǊƛύ 
ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ς a reprezentat ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ, prin 
care s-ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ǇŀǘǊǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΥ 

¶ OS1 ς ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΤ 
¶ OS2 ς ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǾŜǊȊƛΤ 
¶ OS3 ς ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ƎŜǎǘƛƻƴŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜΤ 
¶ OS4 ς ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ǇǊƛƴ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŀ рмл 

arbori. 

тΦмΦ LƳǇŀŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

тΦмΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǘŜƳŀǝŎŇ ǳƴƛǘŀǊŇΥ ƳŜŘƛǳΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ ŘŜǓŜǳǊƛ 

Toate workshopurile tematice au debutat cu o ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŎƻƳǳƴŇ în tematica 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛΣ ƞƴǘǊ-un limbaj accesibil, cu cele trei axe principale: 

¶ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇΤ 
¶ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΤ 
¶ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΤ 

la care s-ŀ ŀŘŇǳƎŀǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘΥ 

¶ ǎŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƴǳ ŜǎǘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘŇ όŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜǇŀǊŀǘΣ ŘŜǓŜǳǊƛ 
ǎŜǇŀǊŀǘύΣ Ŏƛ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-un sistem unitar de protejare a 
mediului; 

¶ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ƞƴǘǊŜ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ς ca expresie 
ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

În acest cadru introductiv, copiilor li s-a explicat, într-un mod adaptat vârstei: 

¶ Ǌƻƭǳƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ CƻƴŘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳ ό!Caύ Ŏŀ ŦƛƴŀƴǚŀǘƻǊ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΤ 
¶ Ǌƻƭǳƭ tǊƛƳŇǊƛŜƛ .ƻǊƭŜǓǘƛ Ŏŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜΣ ǎǳǎǚƛƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎ Ǔƛ 
ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƞƴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭŇΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ ǊŜŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀΥ 

¶ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ comunitate; 
¶ ŘŜƳƛǎǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜΤ 
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¶ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

тΦмΦнΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ƞƴǾŀǚŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇŜƛǎŀƧǳƭ ǾŜǊŘŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴŜƛ ό!пΦмύ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ !пΦм ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŇ ƞƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǊŜ 

ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ .ƻǊƭŜǓǝΥ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŦǳƴŎǚƛŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΦ aƻŘǳƭ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ς Ŏǳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΣ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǾƛȊǳŀƭŜ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ƎƘƛŘŀǘŜ ς ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ Ŏŀ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŦƻŀǊǘŜ Ǿŀǎǘ ǎŇ 

ŘŜǾƛƴŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǘ 

5Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ 

tǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŀ 

ǎƛƳǇƭŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΥ 

αaŜŘƛǳ Ґ ŎƻǇŀŎƛΣ ŀŜǊΣ ƎǳƴƻŀƛŜΣ 

ŀƴƛƳŀƭŜΦέ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜΣ ŎƻƳǳƴŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƳƛŎƛΣ ŀǊŀǘŇ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭŇΣ ƴǳ ǎƛǎǘŜƳƛŎŇΣ ŀ ƴŀǘǳǊƛƛΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ŜȄŀŎǘ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜΥ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛȊƻƭŀǘŜ ƭŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŜǊǳƭΣ ǎƻƭǳƭΣ ŀǇŀ Ǔƛ ǾŜƎŜǘŀǚƛŀ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇΦ 

tǊƛƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ όƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦǳƳΣ ŘƛǎŎǳǚƛŀ ŘŜǎǇǊŜ ŀǊŘŜǊŜŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜύΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ŦŀŎŇ ƭŜƎŇǘǳǊƛΥ 

αCǳƳǳƭ Ŝ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴŜ ŀǊŘŜ ŦǊǳƴȊŜΦ ¡ƛ ŘŀŎŇ ŀǊŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎΣ ƳƛǊƻŀǎŜ Ƴŀƛ ǊŇǳΦέ 

α5ŀŎŇ ƳƛǊƻŀǎŜ ǳǊŃǘ ŀŦŀǊŇΣ Ǔƛ ǇŇǎŇǊƛƭŜ ǇƭŜŀŎŇΦέ 
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!ŎŜŀǎǘŇ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻǊŜƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŎƭŀǊ ŎŇ ƳŜǎŀƧǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ 

descriptiv. 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ 9ȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇŀǊŎǳǊǎŜ ƛƳŜŘƛŀǘ ŘǳǇŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ŦŇǊŇ ǎǳǇƻǊǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŜȄǇŜǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ 
ŀǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŀƭŜƎŜǊƛƭƻǊ ŎƻǊŜŎǘŜ Ǔƛ ƛƴŎƻǊŜŎǘŜΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ǎπŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŎŇ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ǾŜǊƛŬŎŀǚƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŏƛ ƭŜ ǾƻƳ 
ǊŜȊƻƭǾŀ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ Ŝƛ ŬƛƴŘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ǾƻǊ ŎƻǊŜŎǘŀΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ ŀǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƭ Ŏǳ ǘŜǊƳƻƳŜǘǊŜƭŜ  

¢ŜǊƳƻƳŜǘǊŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǳǎŜ ƞƴ ōƻǊŎŀƴŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΣ ǳƴǳƭ αƭƛōŜǊέΣ ǳƴǳƭ αŀŎƻǇŜǊƛǘέ ς 

ǊŜǇƭƛŎŃƴŘ ŜŦŜŎǘǳƭ ƎŀȊŜƭƻǊ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǾŜǊƛŬŎŀǘ ŀōƛŀ ƭŀ ŬƴŀƭΣ ŘǳǇŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ǘǊŜƛ ƻǊŜΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ŜȄŀŎǘ ǝǇǳƭ ŘŜ ǊŜŀŎǚƛŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƞƭ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳΥ ǳƛƳƛǊŜ Ҍ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ҍ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΦ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎǊŜǓǘŜǊƛ ŘŜ мςнϲ/ ƞƴ ōƻǊŎŀƴǳƭ ŀŎƻǇŜǊƛǘΦ 

!ǳ ŦŇŎǳǘ ǎƛƴƎǳǊƛ ŀƴŀƭƻƎƛŀ Ŏǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΥ α5ŜŎƛ ŘŀŎŇ tŇƳŃƴǘǳƭ ŀǊŜ ǇǊŜŀ Ƴǳƭǘ ŦǳƳΣ ǎŜ ƞƴŎŇƭȊŜǓǘŜ Ŏŀ 

ōƻǊŎŀƴǳƭΗέΦ 
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tŜƴǘǊǳ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǘŃǘ ŘŜ ǘŃƴŇǊΣ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎŀƭǘ ŎƻƎƴƛǝǾ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭΥ ǘǊŜŎ ŘŜ ƭŀ ǾƛȊƛōƛƭ 

όŎƻƴŘŜƴǎΣ ǇƭŀǎǝŎΣ ŎŇƭŘǳǊŇύ ƭŀ ƛƴǾƛȊƛōƛƭ όƎŀȊŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŜΣ ǊŀŘƛŀǚƛŜ ǎƻƭŀǊŇύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜǊƳƻƳŜǘǊŜƭŜ ƞƴ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ōƻǊŎŀƴŜ 

tƻƭǳŀǊŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ς ŘŜ ƭŀ αƳƛǊƻŀǎŜ ǳǊŃǘέ ƭŀ αŜǎǘŜ ŘŇǳƴŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜέ 

tǊƛƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ƎƘƛŘŀǘŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘΥ 

Á ŀǊŘŜǊŜŀ ŦǊǳƴȊŜƭƻǊ Ǔƛ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛ ƞƴ 

ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜΣ 

Á ŦǳƳǳƭ ŘŜ ǎƻōŜΣ 

Á ǇǊŀŦǳƭ ŘŜ ǇŜ ŘǊǳƳΣ 

Á ƳƛǊƻǎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ ƴŜƞƴƎǊƛƧƛǘŜΦ 

/Ŝ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ όŦǳƳǳƭ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ǘǳǎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ŘŜǇŀǊǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǚƛŜ ƎǊŜŀύ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ς ŜȄŜǊǎŀǘŇ ǇǊŀŎǝŎ ǇǊƛƴ ƧƻŎǳƭ ōŀƭƻŀƴŜƭƻǊ 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ Ŏǳ ōŀƭƻŀƴŜƭŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƎŃƴŘƛǘ Ŏŀ ǳƴ ƧƻŎΣ ŘŀǊ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ƻ ǎƛƳǳƭŀǊŜ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŇ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇΣ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΣ ƻ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

[ŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ƞƴ ǘǊŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ ŬŜŎŀǊŜ Ŏǳ ǳƴ Ǌƻƭ ŦƻŀǊǘŜ ŎƭŀǊΥ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
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¶ 9ŎƘƛǇŀ ǊƻǓƛŜ ς αǾŃƴŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳέΥ ƞƴ ōŀƭƻŀƴŜƭŜ ǊƻǓƛƛ ŜǊŀǳ ŀǎŎǳƴǎŜ ōƛƭŜǚŜƭŜ 

Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎǊƛǝŎŜ ς ǘŇƛŜǊŜŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀǇŜƛ Ŏǳ ǇƭŀǎǝŎΣ ŜǊƻȊƛǳƴŜŀ ƳŀƭǳǊƛƭƻǊΣ 

ǇŜǎŎǳƛǘǳƭ ŜȄŎŜǎƛǾΣ ŘƛǎǇŀǊƛǚƛŀ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŘŜǓŜǳǊƛ ǘƻȄƛŎŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǘŜΣ ȊƻƴŜ ǳƳŜŘŜ 

ŘŜǎŜŎŀǘŜ ŜǘŎΦΤ 

¶ 9ŎƘƛǇŀ ǾŜǊŘŜ ς αŦŇǳǊƛǘƻǊƛƛ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛέΥ ƞƴ ōŀƭƻŀƴŜƭŜ ǾŜǊȊƛ ǎŜ ŀƅŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ς 

ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŀǚƛƛΣ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ 

ŎƻǊƛŘƻŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƅƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛ ǓΦŀΦΤ 

¶ 9ŎƘƛǇŀ ƎŀƭōŜƴŇ ς αŎŜƛ ŎŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎŇέΥ ƞƴ ōŀƭƻŀƴŜƭŜ ƎŀƭōŜƴŜ ŜǊŀǳ ōƛƭŜǚŜƭŜ Ŏǳ ƧǳǎǝŬŎŇǊƛ ς ŘŜ 

ŎŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŀŎŜŀ ǎƻƭǳǚƛŜΣ ŎŜ ŜŦŜŎǘ ŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ŀǇŜƛΣ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

.ŀƭƻŀƴŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƴǎŜ ǇŜ ƻ ǎŦƻŀǊŇΣ ƞƴǓƛǊŀǘŜΣ ǳƳƅŀǘŜΣ ƛŀǊ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ 

ƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ αŘŜǎŎƻǇŜǊƛέ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜΦ tŜ ŦƻƴŘǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛ ƭƛƳƛǘŀǘΣ ƴǳ ǘƻŀǘŜ 

ōŀƭƻŀƴŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǇŀǊǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ƳŜǎŀƧ ŬƴΣ ŘŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǘƻŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǾƛȊƛōƛƭŜΣ ƴǳ ǘƻŀǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜΣ ƛŀǊ ǳƴŜƭŜ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ ƭƛǇǎŜǎŎ 

ǎŀǳ Ǿƛƴ ǘŃǊȊƛǳΦ 

! Řƻǳŀ ŜǘŀǇŇ ŀ ƧƻŎǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƘŜƛŀΥ ŎƻǇƛƛƛ ƴǳ ŀǳ Ƴŀƛ ǊŇƳŀǎ ǎŜǇŀǊŀǚƛ ǇŜ ŎǳƭƻǊƛΣ Ŏƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ 

ŘŜǾƛƴŇ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŜŎƘƛǇŇ ƳŀǊŜΦ !ǳ ǘǊŜōǳƛǘ ǎŇ ŎŀǳǘŜ Ǔƛ ǎŇ ŎƻǊŜƭŜȊŜ ǘǊƛŀŘŜƭŜΥ 

¶ ǇǊƻōƭŜƳŇ όǊƻǓǳύ ς ǎƻƭǳǚƛŜ όǾŜǊŘŜύ ς ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ όƎŀƭōŜƴύΦ 

!ƛŎƛΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ǎπŀǳ ǾŇȊǳǘ ŦƻŀǊǘŜ ŎƭŀǊΥ ǳƴƛƛ ŎƻǇƛƛ ǎπŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴƛ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ όα!ǎǘŀ Ŝ Ŏǳ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ǘŜǊŜƴΣ ǳƴŘŜ ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ŎƻǇŀŎƛ ǇŜ ŘŜŀƭέύΣ 

ŀƭǚƛƛ ŀǳ ƛƴǘǳƛǘ ƛƳŜŘƛŀǘ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ όα!ǎǘŀ ƳŜǊƎŜ Ŏǳ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀǊōƻǊƛ ǇŜ ƳŀƭǳǊƛέύΣ ƛŀǊ ŀƭǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƞƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ ŜȄǇƭƛŎŃƴŘ ŘŜ ŎŜ ŀŎŜŀ ƳŇǎǳǊŇ ŀƧǳǘŇ ŎƻƴŎǊŜǘ ƴŀǘǳǊŀ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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CƛƎǳǊŀ уΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜǳ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛ Ŏǳ ōŀƭƻŀƴŜ 

Oƴ Ǉƭŀƴ ŜŘǳŎŀǝǾΣ ƧƻŎǳƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŎŃǘŜǾŀ ƳŜǎŀƧŜ ŎƭŀǊŜΥ 

¶ bƛŎƛƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴǳ Ŝ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ǎƛƴƎǳǊŇΦ 

α±ŃƴŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜέ ƴǳ Ǉƻǘ ǊŜȊƻƭǾŀ ƴƛƳƛŎ ŦŇǊŇ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ǎƻƭǳǚƛƛΤ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ 

ƭƻǊ αŦŇǳǊƛǘƻǊƛƛƛ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛέ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛƴŜǾŀ ŎŀǊŜ ǎŇ ŜȄǇƭƛŎŜ ƭƻƎƛŎ ŘŜ ŎŜ ǎƻƭǳǚƛŀ ŜǎǘŜ 

ōǳƴŇΤ ƛŀǊ αŎŜƛ ŎŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎŇέ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŦŇǊŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǊŜŀƭŇ Ǔƛ ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŎƻƴŎǊŜǘŇΦ 

¶ aǳƴŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŜǎǘŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƳǳƴŎŇ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΦ 

! ƛŜǓƛǘ ŦƻŀǊǘŜ ƭƛƳǇŜŘŜ ƭŀ ƛǾŜŀƭŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƎŇǎŜǓǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘǳƛǝǾΣ ŀƭǘǳƭ 

ǇƻŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇǊŀŎǝŎΣ ƛŀǊ ŀƭǘǳƭ ǇƻŀǘŜ αǘǊŀŘǳŎŜέ ƞƴ ƭƛƳōŀƧ ŎƻƴǾƛƴƎŇǘƻǊ ς ŜȄŀŎǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ 

ƞƴǘŃƳǇƭŇΣ ƭŀ ǎŎŀǊŀ ŀŘǳƭǘŇΣ ƞƴǘǊŜ ŜȄǇŜǊǚƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

¶ bǳ ǘƻŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǚƛƛƭŜ ǎπŀǳ ƞƴŎƘƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

!ǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŦŇǊŇ ǎƻƭǳǚƛŜ ƎŇǎƛǘŇ ƭŀ ǝƳǇΣ ǎƻƭǳǚƛƛ ŦŇǊŇ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ ǎŀǳ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ ǊŇƳŀǎŜ 

ǇŜ ŘƛƴŀŦŀǊŇΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ Ŧƻǎǘ Ŧƻƭƻǎƛǘ Ŏŀ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜΥ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇΣ ǳƴŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƴǳ ŀǳ ƞƴŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ŎƭŀǊŜ ǎŀǳ ŀŎŎŜǇǘŀǘŜΣ ƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜƭŜ ŜȄƛǎǘŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ǘŜƘƴƛŎŜΣ 

ŘŀǊ ƭƛǇǎŜǎŎ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǎŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ŀǇƭƛŎŀǘŜΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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CƛƎǳǊŀ фΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭǳƛ ŎƻǊŜƭŇǊƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ Ŏǳ ǎƻƭǳǚƛŀ Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀ ǎƻƭǳǚƛŜƛ 

Oƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ƧƻŎǳƭ ōŀƭƻŀƴŜƭƻǊ ŀ ŜȄŜǊǎŀǘΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴΥ 

¶ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΤ 

¶ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǳȊŜ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
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¶ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜΤ 

¶ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ǊƻƭǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ς ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōǳƴ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ŘƻŀǊ αǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜέΣ Ŏƛ Ǉƻǘ ŘŜǾŜƴƛ ŎƻπŀǳǘƻǊƛ ŀƛ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ƞƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǇŀǊŜƴǘ ƭǳŘƛŎŜΣ ŀ ŜȄƛǎǘŀǘ ǳƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǊƛƎǳǊƻǎΥ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƴǘǊŜƴŀǚƛΣ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ǎƛƳǇƭƛΣ ǎŇ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ŜȄŀŎǘ ŎǳƳ ŦŀŎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝƛΥ ƛŘŜƴǝŬŎŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ς ǇǊƻǇǳƴ ǎƻƭǳǚƛŀ ς ƧǳǎǝŬŎŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ς ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΦ 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ǾƛȊǳŀƭ Ŏǳ αŎƻǇŇŎŜƛ ŦŜǊƛŎƛǚƛ Ǔƛ ǘǊƛǓǝέ ς ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ ŀŦŜŎǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƴŀǘǳǊƛƛ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ !пΦм ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ǇǊƛƳǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ŏǳ ƛŘŜŜŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 

ǾŜǊŘŜ ŀ ŎƻƳǳƴŜƛ ŀ ŎƻƳǳƴŜƛ τ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ǎƛƳǇƭŀ ŀǎƻŎƛŜǊŜ Ŏǳ αǇŇŘǳǊŜŀ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜŀ ǎŀǘǳƭǳƛέ Ǔƛ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ǊŜǇŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭΦ tǊƛƴ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ŘŜǎŜƴΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ƎƘƛŘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛƛ ƞƴǘǊŜ αŎƻǇŇŎŜƭǳƭ ǾŜǎŜƭέ Ǔƛ αŎƻǇŇŎŜƭǳƭ ǘǊƛǎǘέΣ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ǘǊŀŘǳŎŇ ǾƛȊǳŀƭ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǚƛŀ ƭƻǊ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŘŜǎŜƴŜ Ŏƻƴǚƛƴ ƛƴŘƛŎƛƛ ǇǊŜǚƛƻŀǎŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛƛƭŜ ǝƳǇǳǊƛƛ ŀƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǎŜƳƴŀƭŜƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ 

ǎǳƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ŘŜǊŀƴƧŜŀȊŇ Ǔƛ ŘŜǘŀƭƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƛƎƴƻǊŇ ǎŀǳΣ ŘƛƳǇƻǘǊƛǾŇΣ ƭŜ Ǉǳƴ 

ƞƴ ǇǊƛƳπǇƭŀƴΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ млΥ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ ŀ ŎƻǇŇŎŜƛƭƻǊ ǾŜǎŜƭƛ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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/Ŝ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ αǇƭŇƳŃƴǳƭ ǾŜǊŘŜέ ς ƻ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜ ǾƛȊǳŀƭŇΣ ŀŦŜŎǝǾŇ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ 

5ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾ ό!b9·! пύ ŀƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ǊŜƛŜǎŜ ŎŇ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀȊŇ 

αǇƭŇƳŃƴǳƭ ǾŜǊŘŜέ ŎǳΥ 

ð ŎƻǇŀŎƛ ǎŇƴŇǘƻǓƛΣ Ŏǳ ŎƻǊƻŀƴŜ ōƻƎŀǘŜ Ǔƛ ǘǊǳƴŎƘƛǳǊƛ ǎƻƭƛŘŜΣ ŀƴǘǊƻǇƻƳƻǊŬȊŀǘŜΤ 

ð ǎƻŀǊŜΣ ƭǳƳƛƴŇΣ ŎŜǊ ǎŜƴƛƴΣ ǎƛƳōƻƭǳǊƛ ŀƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ αŎŀǊŜ ǊŜǎǇƛǊŇ ōƛƴŜέΤ 

ð ƅǳǘǳǊƛ Ǔƛ ŀƭōƛƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŘŜǎŜƴŜΤ 

ð ŎǳƭƻǊƛ ǾƛƛΥ ǾŜǊŘŜΣ ƎŀƭōŜƴΣ ŀƭōŀǎǘǊǳΣ ǇƻǊǘƻŎŀƭƛǳΦ 

  

CƛƎǳǊŀ ммΥ /ƻǇƛƛƛΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŘŜǎŜƴŀǳ ŎƻǇŇŎŜƛƛ Řƛƴ ǇŇŘǳǊŜŀ ǾŜǎŜƭŇ Ǔƛ ǇŇŘǳǊŜŀ ǘǊƛǎǘŇ 

5ŜǎŜƴŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƳƛŎƛ ǎǳƴǘ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀ Ŭ ǎƛƳǇƭŜ αƳƻƊǳǊƛ ǾƛȊǳŀƭŜέΦ 9ƭŜ Ŏƻƴǚƛƴ ƻ ŎƻƴǎǘŀƴǚŇ 

ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŇΥ ƞƴ ŀǇǊƻŀǇŜ ǘƻŀǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ αŦŜǊƛŎƛǘŜέ ŀǇŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ǎƻŀǊŜƭŜ ȊŃƳōƛǘƻǊΣ ƛŀǊ ƞƴ 

ǾŜǊǎƛǳƴŜŀ αǘǊƛǎǘŇέΣ ŀŎŜǎǘŀ ƭƛǇǎŜǓǘŜ ǎŀǳ ŜǎǘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǘ ŘŜ ƴƻǊƛ ƎǊŜƛΣ ƞƴǘǳƴŜŎŀǚƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ 

ŀōǊǳǇǘŇ ŘŜ ƭǳƳƛƴŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳŀǊƪŜǊ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΥ ŎƻǇƛƛƛ ƭŜŀƎŇ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ŘŜ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

Ǔƛ ƭǳƳƛƴŇ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŇΣ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŇΣ ŘŀǊ ǎǳǊǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝŎ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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CƛƎǳǊŀ мнΥ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ ŀ ŎƻǇŇŎŜƛƭƻǊ ǘǊƛǓǝ 

!ǊōƻǊƛƛ ƞƴ ƻŎƘƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ς ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ŀƛ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭ 

5ƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜǎŜƴŜƭƻǊ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ǊŜƛŜǎ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦƻŀǊǘŜ ŎƭŀǊŜΥ 

 !ǊōƻǊƛƛ ǾŜǎŜƭƛ 

¶ ŎƻǊƻŀƴŜ ōƻƎŀǘŜΣ ōƛƴŜ ŎƻƴǘǳǊŀǘŜΤ 

¶ ǘǊǳƴŎƘƛǳǊƛ ŦŜǊƳŜΣ ƴǳŀƴǚŀǘŜ Ŏǳ ƳŀǊƻ 
Ǔƛ ǊƻǓŎŇǚƛǳΤ 

¶ ǊŀƳǳǊƛ ŘŜǎŜƴŀǘŜ Ŏŀ αōǊŀǚŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜέΣ 
ǎŜƳƴ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŀǘŜΤ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ 
ƅǳǘǳǊƛƭƻǊΤ 

¶ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ǾŜǊŘŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƻƴǳǊƛΣ 
ǎŜƳƴ ŎŇ ǾŇŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 

!ǊōƻǊƛƛ ǘǊƛǓǝ 

¶ ŦǊǳƴȊŜ ƭƛǇǎŇ ǎŀǳ ŦƻŀǊǘŜ ǊŀǊŜΤ ¶ ǘǊǳƴŎƘƛǳǊƛ ƞƴƴŜƎǊƛǘŜΣ ǎǳōǚƛǊƛ ǎŀǳ 
ƞƴŎƭƛƴŀǘŜΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
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¶ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛΣ ŀ ŘŃǊŜƭƻǊ ŘŜ 
ŦǳƳΣ ŀ ǎǝŎƭŜƭƻǊ ŀǊǳƴŎŀǘŜΤ 

¶ ŦǳƭƎŜǊŜΣ ƴƻǊƛ ƎǊŜƛΣ ǳƴŜƻǊƛ ŎƘƛŀǊ 
ƭŀŎǊƛƳƛ ς ŀƴǘǊƻǇƻƳƻǊŬȊŇǊƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎ 
ŀŦŜŎǝǾŜΤ 

¶ ǎǇŀǚƛǳƭ Řƛƴ ƧǳǊ ŘŜǾƛƴŜ ŀƭōΣ ƎƻƭΣ ƭƛǇǎƛǘ 
ŘŜ ŘŜǘŀƭƛƛ τ ǎŜƳƴ ŎŇ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ 
ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ Ŏŀ ŬƛƴŘ αǎŎƻŀǎŇ Řƛƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘέΦ 

CƛƎǳǊŀ моΥ ¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘŜǎŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ǳƴ 
ǇƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘ ƴŜƎǊǳΣ Ŏǳ ǊŀƳǳǊƛ ǊƛƎƛŘŜΣ ƞƴŎƻƴƧǳǊŀǘ ŘŜ ǇŜǘπǳǊƛ ƞƴ 
ŎǳƭƻǊƛ ǎǘǊƛŘŜƴǘŜΦ 5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ŀǊŀǘŇ ŬŘŜƭ ŎŜ ƻōǎŜǊǾŇ 
ŎƻǇƛƛƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƭƻǊΥ Ǝǳƴƻƛ ǾƛȊƛōƛƭΣ ƴǳ ƛƴǾƛȊƛōƛƭΤ ǇƻƭǳŀǊŜ ƭŀ ǾŜŘŜǊŜΣ ƴǳ 
ƛŘŜŀǝŎŇΦ 
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тΦмΦоΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ό!пΦнύ ς ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛȊƛōƛƭ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘ 

tǳƴŎǘ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜΥ αƳŜŘƛǳ Ґ ŘƻŀǊ ŎƻǇŀŎƛ Ǔƛ ƎǳƴƻŀƛŜέ 

La începutul atelierului A4.2, 
expertul de mediu a adresat 
întrebarea: 

α/Ŝ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 
ŀǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ Ǿƻƛ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΣ ŀŎŀǎŇ 
ǎŀǳ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΚέ 

wŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǇǊƻŀǇŜ 
unanime: 

¶ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛ Ǔƛ ŦƭƻǊƛΤ 
¶ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛȊŀǊŜ Ǔƛ 
ǎǘǊŃƴƎŜǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

Niciun copil nu a pomenit energia 
sau comportamente de economisire 
a acesteia. 

Acest moment a reprezentat un 
ǇǳƴŎǘ ŘŜ ŎƻǘƛǘǳǊŇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ: a scos 
ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƞƴ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ 
ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ αƳŜŘƛǳƭέ ŜǎǘŜ 
ŀǎƻŎƛŀǘ ŀǇǊƻŀǇŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾ Ŏǳ ŘƻǳŇ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜ αǾƛȊƛōƛƭŜέ όǇŇŘǳǊŜ Ǔƛ ƎǳƴƻƛύΣ 
ƛŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŇƳŃƴŜ ƻ ǘŜƳŇ ƛƴǾƛȊƛōƛƭŇΣ 
ŀōǎǘǊŀŎǘŇΦ 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ǇǳƴǘŜ ƞƴǘǊŜ Ǿƛŀǚŀ ŎƻǘƛŘƛŀƴŇ Ǔƛ ǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛΥ 

¶ ǎŇ ǎŜ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ƭŀ ŘƻǳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǊŜŎŜƴǘŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŜƴŜǊƎƛŜ 
όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘŜΣ ŎŇƭŘǳǊŇΣ ƳƛǓŎŀǊŜύΤ 

¶ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ ŘŜǎŎƘƛǎŇΥ 
α9ǎǘŜ ŎƛƴŜǾŀ ŎŀǊŜ ƴǳ ǊŜǳǓŜǓǘŜ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ƴƛŎƛ ƳŇŎŀǊ ƻ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻƭƻǎƛǘ 
ŜƴŜǊƎƛŜΚέ 
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CƛƎǳǊŀ мпΥ /Ŝ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ 
ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣ ƳŜŎŀƴƛŎŇ 
ƻǊƛ ǘŜǊƳƛŎŇ 

tǊƛƴ ŀŎŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳΥ 

¶ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƧǳǘŀǚƛ 
ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇΣ ƞƴ ǊƛǘƳǳƭ ƭƻǊΣ ŎŇ 
ŀǇǊƻŀǇŜ ǘƻǘ ŎŜ ŦŀŎ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ 
ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΤ 
¶ conceptul abstract de 
αŜƴŜǊƎƛŜέ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƴŎƻǊŀǘ ƞƴ 
gesturi concrete: aprinderea 

ƭǳƳƛƴƛƛΣ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭǳƛΣ Ƴŀǎƛƴƛƛ ŘŜ ǎǇŇƭŀǘΣ ƭŀǇǘƻǇǳƭǳƛΣ ŀǇŜƛ ŎŀƭŘŜ ŜǘŎΦ 

.ƻōƛƴŀ ¢Ŝǎƭŀ Ǔƛ αŜƴŜǊƎƛŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǾŜŘŜέ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǾƛȊǳŀƭΣ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ ƛƴŎƭǳǎΥ 

¶ ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛŜ Ŏǳ ōƻōƛƴŀ ¢ŜǎƭŀΣ ŎŀǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜΤ 
¶ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŦƛȊƛŎŇ ŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŎƻǇƛƭΣ ǇŜ ǊŃƴŘΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ 

fenomenului electric.  

CƛƎǳǊŀ мрΥ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ōƻōƛƴŜƛ ¢Ŝǎƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΦ !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǘǊŀŎǝǾŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƞƴ ǝƳǇ 
ŎŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ŘŜǎŎǊƛŀ ƭŀ ǘŀōƭŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊŜǎǳǇǳǎ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǳƴ ŀƭǘǳƭΣ ƭŀ ǊŃƴŘΣ ǘŜǎǘŀ ōƻōƛƴŀ ¢Ŝǎƭŀ 

Rezultatul: 

¶ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ǘǊŜŎǳǘΣ ƞƴ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŘŜ ƭŀ αƛƴǾƛȊƛōƛƭŇ Ǔƛ ƎǊŜǳ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǘέ ƭŀ fenomen 
concret, spectaculos, memorabil; 
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¶ ƭǳƳƛƴŀ Ǔƛ ǎǳƴŜǘǳƭ ōƻōƛƴŜƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎŀǊŜ αŎǳǊƎŜέ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ 
αƭǳŎǊŜŀȊŇέ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŎƘƛŀǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴǳ ƻ ǾŜŘŜƳΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ CŀǎŎƛƴŀǚƛŀ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǇŀǳȊŜƭƻǊΣ ŎŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛΣ ŎǳǊƛƻǓƛ ŬƛƴŘΣ ŀǳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǎŇ ƻ ǘŜǎǘŜȊŜ 

!ǳŘƛǘǳƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ς ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜǚΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ŜŦŜŎǘ 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘ Ŏǳ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ǇǊŀŎǘƛŎΥ 

¶ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ƻ ŦƛǓŇ ŘŜ audit energetic propriu, listând aparatele folosite 
ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ŜǎǘƛƳŃƴŘ ŎƻƴǎǳƳǳƭΤ 

¶ consumul de energie a fost convertit în lei (folosind valoarea de 1,33 lei/kWh), pentru a 
ŜǾƛŘŜƴǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǊŜŎǘΦ 
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CƛƎǳǊŀ мтΥ 9ȄŜƳǇƭǳƭ ǳƴǳƛ 
ŎŀƭŎǳƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎŇΣ Ŏǳ ƻ ƳŜŘƛŜ ŘŜ мфо ŘŜ 
ƭŜƛκƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜκƭǳƴŇ 

 

tǊƛƴ ŀŎŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘΥ 

¶ ŎŇ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳ ŘƻŀǊ ŜȄƛǎǘŇΣ Ŏƛ ŎƻǎǘŇΤ 
¶ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŘƛǊŜŎǘŇ ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ƭƻǊ Ǔƛ ŜŦƻǊǘǳƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜƛΤ 
¶ ŎŇ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ǘŜƻǊƛŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ōǳƎŜǘǳƭ ŎŀǎŜƛΦ 

α[ǳƳƛƴƛǚŀ Ǔƛ 5ƻƳƴǳƭ ¢Ŝǎƭŀέ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƴŀǊŀǝǾŇ 

Pentru copiii mai mici (6ςу ŀƴƛύΣ ƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ǇŜǎǘŜ у ŀƴƛ Ŏŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ 
ǘŜƘƴƛŎ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ŘŜ ǇƻǾŜǎǘŜŀ [ǳƳƛƴƛǚei Ǔƛ a domnului Tesla (!b9·! у): 

¶ ǎǇǳǎŇ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ǎǇŜŎƛŀƭŇ όƭǳƳƛƴŇ ǊŜŘǳǎŇΣ ǎŜƳƛŎŜǊŎΣ ǊƛǘƳ ƴŀǊŀǘƛǾύΤ 
¶ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜ [ǳƳƛƴƛǚŀ όǎŎŃƴǘŜƛŀ ƧǳŎŇǳǓŇύ Ǔƛ 5ƻƳƴǳƭ ¢Ŝǎƭŀ όƳŜƴǘƻǊǳƭύ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŇ ƞƴ ǇƻǾŜǎǘŜΣ ŜƳƻǚƛŜ Ǔƛ ŘƛŀƭƻƎΦ 

Povestea a facilitat: 

¶ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜŀ ƴƻǚƛǳƴƛƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƭƛƳōŀƧ ŀŦŜŎǘƛǾ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜǚƛƴǳǘΤ 
¶ ŘƛŀƭƻƎ ǊŜŦƭŜȄƛǾ ǇǊƛƴ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ǘƛǇΥ 

o α¦ƴŘŜ ŎǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ƳŜǊƎŜ [ǳƳƛƴƛǚŀ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǘƛƴƎŜƳ ōŜŎǳƭΚέ 
o α/Ŝ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ Ŏǳ Ŝŀ ŎŃƴŘ ǳƛǘŇƳ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǳƭ ǇƻǊƴƛǘΚέ 
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tǊƻƳƛǎƛǳƴŜŀ [ǳƳƛƴƛǚŜƛ ς ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛŀ αtǊƻƳƛǘ ǎŇΧέΣ ŀǎǳƳŃƴŘǳ-Ǔƛ 
angajamente simple: 

o αtǊƻƳƛǘ ǎŇ ǎǘƛƴƎ ōŜŎǳƭ ŎŃƴŘ ƛŜǎ Řƛƴ ŎŀƳŜǊŇΦέ 
o αtǊƻƳƛǘ ǎŇ ǎŎƻǘ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ Řƛƴ ǇǊƛȊŇΦέ 
o αtǊƻƳƛǘ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜǎŎ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƭǳƳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŀǊŜΦέ 

Angajamentele au fost rostite Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊōŇǘǳǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇΦ 

!ǳŘƛǘǳƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛ  

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾ 
ŀƭ ǓŎƻƭƛƛΣ Ŏǳ ǎŎƻǇ ŘǳōƭǳΥ  

Á ǎŇ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ŎǳƳ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŇ ŜƴŜǊƎƛŀ ƞƴ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ƞƴ ŎǳǊǘŜΤ 
Á ǎŇ ŦƻǊƳǳƭŜȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ǎǘŀ ƭŀ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ ǾƛƛǘƻǊ ŘŜƳŜǊǎ ŘŜ 
ŜŦƛŎƛŜƴǚŇ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛύΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ƞƴ ǇƻǾŜǎǘŜŀ α[ǳƳƛƴƛǚŀ Ǔƛ 5ƻƳƴǳƭ ¢ŜǎƭŀέΣ ŘŀǊ ŀǳŘƛǘǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ƻ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ŎƭŀǊŇ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ς mult peste nivelul unui simplu joc. Copiii 
ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ƞƴ echipe de 4ς6 membri, fiecare cu roluri bine definite: 

¶ Liderul ς ŎƻƻǊŘƻƴŀ ƎǊǳǇǳƭ Ǔƛ ƴƻǘŀ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƭƻǊκŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƭƻǊ; 
¶ Cititorul ς ŀƴǳƴǚŀ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘ Ǔƛ citea exemple din sǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ 
ŬǓŜƛ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ (!b9·! т); 

¶ ExploratoriiκŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛ ς ƛƴǎǇŜŎǘŀǳ ǎǇŀǚƛƛƭŜΣ ŎŇǳǘŀǳ ŘŜǘŀƭƛƛ Ǔƛ ǎŜƳƴŀƭŀǳ ƴŜǊŜƎǳƭƛƭŜ ŎŇǘǊŜ 
lider. 

9ŎƘƛǇŜƭŜ ŀǳ ǇŀǊŎǳǊǎΣ ƞƴ ƳƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ȊƻƴŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƛΥ 

¶ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎŇ 
¶ coridoarele 
¶ grupurile sanitare 
¶ ƘƻƭǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
¶ ŎǳǊǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛ όǳƴŘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳƳƛƴƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ 

exterioare) 

EȄŜǊŎƛǚƛǳl de audit energetic participativ s-a ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ Řƛƴ .ƻǊƭŜǓǘƛ Ǔƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ Řƛƴ 
wǳǎŜƴƛΦ /ƻƴǘŜȄǘǳƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘ ŀƭ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ŎƭŇŘƛǊƛ ǎ-ŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ 
copiilor. 
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¡Ŏƻŀƭŀ .ƻǊƭŜǓǘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŘŜ ƻ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘŇΣ ŀǎǇŜŎǘ ǾƛȊƛōƛƭ ƞƴΥ 

¶ ŦŜǊŜǎǘǊŜƭŜ ƴƻƛ Ǔƛ ŜǘŀƴǓŜΣ 
¶ ǳǓƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ 
¶ iluminat modernizat, 
¶ ǎǇŀǚƛƛ ŎǳǊŀǘŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴǳǘŜΣ 
¶ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ǊŜŘǳǎŜ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΦ 

Prin contrast, Ǔcoala RuseniΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 
ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ƭŜ-ŀǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜǚŜ Ǔƛ ŜȄŀŎǘƛǘŀǘŜΥ 

¶ ǇŜǊŜǚƛ ŦƛǎǳǊŀǚƛΣ ȊƻƴŜ cu ǘŜƴŎǳƛŀƭŇ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŇΤ 
¶ ferestre ƴŜŜǘŀƴǓŜΣ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΤ 
¶ ŎŀƭƻǊƛŦŜǊŜ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭȊŜǎŎ ƴŜǳƴƛŦƻǊƳΤ 
¶ iluminat neuniform, unele becuri slabe. 

!ŎŜŀǎǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƴǳ ŀ ŀŦŜŎǘŀǘ ƭƻƎƛŎŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭǳƛ τ ŘƛƳǇƻǘǊƛǾŇΣ a oferit 
copiilor un cadru comparativ autenticΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ǾŜŘŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƻ ŎƭŇŘƛǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘŇ ǾǎΦ ǳƴŀ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ ǊŜŀƭŜ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇΦ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ se ƻǇǊŜŀǎŎŇΣ ǎŇ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŜ ƞƴǘǊŜ ŜƛΣ ǎŇ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ Ǔƛ ǎŇ 
ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ Řƛƴ ŦƛǓŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ό!b9·! с) stabilite înainte de plecare. 

Ce au analizat concret copiii? 

CƛŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ ŀ ŀǾǳǘ ƻ ŦƛǓŇ Ŏǳ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǎƛƳǇƭŜΣ ƞƳǇŇǊǚƛǘŜ ƞƴ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

A. Ce merge bine: 

¶ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƭǳƳƛƴƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎŇΤ 
¶ ŦŜǊŜǎǘǊŜ ōƛƴŜ ƞƴŎƘƛǎŜ Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛ ŦŇǊŇ ŎǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ŀŜǊΤ 
¶ becuri LED sau economie în zonele principale; 
¶ ǳǓƛ ƞƴŎƘƛǎŜ ŎƻǊŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ŎŇƭŘǳǊƛƛΤ 
¶ echipamente puse în stand-by doar atunci când sunt necesare. 

B. Ce poate fi îmbunŇtŇǚit:  

¶ ƭǳƳƛƴƛ ŀǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ƞƴŎŇǇŜǊƛ ƎƻŀƭŜΤ 
¶ ōŜŎǳǊƛ ŎƭŀǎƛŎŜ ƞƴŎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƞƴƭƻŎǳƛǘŜ Ŏǳ [95Τ 
¶ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻŀǊŜ ƭŇǎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛȊŇΣ ŦŇǊŇ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘŜΤ 
¶ ŀǇŀǊŀǘŜ ƭŇǎŀǘŜ ǇƻǊƴƛǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ όǊŀŘƛƻǳǊƛΣ ǾŜƴǘƛƭŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƭŜǾƛȊƻŀǊŜύΤ 
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¶ ŦŜǊŜǎǘǊŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ƞƴŎƘƛŘ ŜǘŀƴǓ Ǔƛ ŎƻƴŘǳŎ ƭŀ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΤ 
¶ calorifere blocate de mobilier sau corpuri mari; 
¶ ǳǓƛ ƭŇǎŀǘŜ ƞƴǘǊŜŘŜǎŎƘƛǎŜ ǇŜ ŎƻǊƛŘƻŀǊŜ όǇƛŜǊŘŜǊŜ ǘŜǊƳƛŎŇύΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŜ 

Expertul de mediu a ǊŜƳŀǊŎŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄǇǊŜǎ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΥ 

¶ copiii au identificat becuri aprinse inutil ƞƴ ǎǇŀǚƛƛ ƴŜŦƻƭƻǎƛǘŜΤ 
¶ au observat ƞƴŎŇǊŎŇǘƻŀǊŜ ƭŇǎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛȊŇ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ Ǔƛ ƞƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜΤ 
¶ ŀǳ ǎƛƳǚƛǘ zone cu curent de aer rece ƭŃƴƎŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ŦŜǊŜǎǘǊŜΣ ƛƴŘƛŎŃƴŘ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ŘŜ 
ŎŇƭŘǳǊŇΤ 

¶ ŀǳ ŀǘǊŀǎ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ǳǓƛƭƻǊ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ŎŀǊŜ ƭŇǎŀǳ ŀŜǊǳƭ ŎŀƭŘ ǎŇ ƛŀǎŇΤ 
¶ au recunoscut aparate vechi sau ineficiente (ventilatoare, iluminat fluorescent vechi). 

bƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŀǘŜƴǚƛŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀ Ŧƻǎǘ ǇŜǎǘŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ŎŇ ƳŜǎŀƧŜƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀǳ 
Ŧƻǎǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀōƛƭŜΦ 

Cadrele didactice ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴǎƻǚƛǘ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ 
au remarcat capacitatea copiilor de a 
observa detalii fine (becuri aprinse inutil, 
ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƛŜǊŘŜǊŜ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΣ ŀǇŀǊŀǘŜ ƭŇǎŀǘŜ 
ƞƴ ǎǘŀƴŘōȅύΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊŀǘŇ ƻ internalizare 
ǊŜŀƭŇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǚŇ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇΦ 

тΦмΦпΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŇ ό!пΦоύ 

ς ŘŜ ƭŀ αƎǳƴƻƛέ ƭŀ αǊŜǎǳǊǎŇέ 

Workshopul 3 ς α/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŇ ŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀέ ς a venit în 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ƭƻƎƛŎŇ ŀ ǘŜƳŜƛ ŜƴŜǊƎƛŜƛΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜŘƛŎŀǘ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŜǘŀǇŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǳǓƛ 
ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ƭƻƎƛŎŀ ƎŜǎǘƛƻƴŇǊƛƛ 
ŎƻǊŜŎǘŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǔƛ ǇŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 
mecanismelor din spatele sistemului de 
reciclare. Activitatea a integrat atât 
ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǘǊŜŎŜǊŜŀ 
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ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ όαƎǳƴƻƛǳƭ ǎŜ ŀǊǳƴŎŇέύ ƭŀ ǳƴ ƳƻŘ ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜ ōŀȊŀǘ ǇŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊŜΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇΦ 

OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŎŜƭƻǊ ŎƛƴŎƛ ŦǊŀŎǚƛƛ ς ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǘǊǳƛǚƛ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
ŀƭ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎŜƭŜ ŎƛƴŎƛ 
categorii principale: 

1. menajer (negru); 
2. biodegradabil (maro); 
3. ǎǘƛŎƭŇ (verde); 
4. plastic & metal (galben); 
5. hârtie & carton (albastru). 

 

9ȄǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǘΣ 
insistându-se pe: 

¶ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭ Ǔƛ ƳŜƴŀƧŜǊΤ 
¶ Ǌƻƭǳƭ ŎǳǊŇǚŜƴƛŜƛ ŀƳōŀƭŀƧŜƭƻǊΤ 
¶ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ αŦǊŀŎǚƛŜ ǳǎŎŀǘŇέ Ŏŀ ǊŜǎǳǊǎŇ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΤ 
¶ ŜŦŜŎǘǳƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊŇǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭƛ ǎ-ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǎƛǘǳŀǚƛŀ 
ǊŜŀƭŇ ŀ ŎƻƳǳƴŜƛ τ sistemul complet de 
ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎǳǊǎ ŘŜ 

implementare τ oferindu-ƭŜ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ǊŜŀƭƛǎǘŇΣ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭΦ 

hōǎŜǊǾŀǚƛƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǔƛ ŜǾƻƭǳǚƛŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŇ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 
al copiilor: 

ŀύ wŜŎŀƭƛōǊŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ǊŜŀŎǚƛƛ ŎƭŀǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŇ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊŜŎǳƳΥ 

¶ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǎǇŇƭŇǊƛƛ ŀƳōŀƭŀƧŜƭƻǊ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΤ 

CƛƎǳǊŀ муΥ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ŎǳǊǎ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŇǊǳƛŀ ǎπŀ 
ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ǔƛ ƻ ōǳƴŇ ǎǳǊǎŇ 
ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜ Ǔƛ ŬȄŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ 



!$-).)342!4)! &/.$5,5) 0%.425 -%$)5 
 
 

hwD!bL½!w9! {9{L¦bL[hw 59 95¦/!w9 ¡L /hb¡¢L9b¢L½!w9 Ob /99! /9 twL±9¡¢9 twh¢9/¤L! a95L¦[¦L Ob/hbW¦w(¢hw t9b¢w¦ /htLLL 
/ha¦b9L .hw[9{¢L   
L5Υ рффκIκмоΦлсΦнлнп 
 

tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 с
л 

¶ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜΤ 
¶ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛŀ ƞƴǘǊŜ ǘƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

!ŎŜǎǘŜ ǊŜŀŎǚƛƛ ƛƴŘƛŎŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛƛ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ƭŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŘŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊŜΦ 

ōύ /ƻǊŜƭŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ǎƛǘǳŀǚƛƛ Řƛƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ Ǔƛ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ŎǊƛǘƛŎ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǊǳǘƛƴŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎƻƭƛŘ ŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊΦ 

Ŏύ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ǊŀǇƛŘŇ Ǔƛ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇ 

Oƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ƻ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŇ ŀ ŀŎǳǊŀǘŜǚŜƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜΣ 
ŀǇƭƛŎŃƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜΦ 

Řύ DŃƴŘƛǊŜ ŎǊƛǘƛŎŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ-ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛǾŇ 

5ŜȊōŀǘŜǊŜŀ αtƭŀǎǘƛŎǳƭ ς ǇǊƛŜǘŜƴ ǎŀǳ ŘǳǓƳŀƴΚέ ŀ 
ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŜΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǇŇǓƛƴŘ 
ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ōƛƴŀǊŜ ǘƛǇƛŎŜ ǾŃǊǎǘŜƛΦ 

Ŝύ DŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ Ŏǳ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ 

Propunerile formulate de copii τ pubele dedicate 
ǇƭŀǎǘƛŎǳƭǳƛΣ ŎŀƴǘƛƴŇ Ŏǳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀōƛƭŜ Řƛƴ 
inox τ ƛƴŘƛŎŇ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴŜƛ ƎŃƴŘƛǊƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 
ŀ ǳƴŜƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
local. 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ǇǊŀŎǝŎ ŘŜ ǎƻǊǘŀǊŜ ς ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ 

ǇǊƛƴ ƧƻŎ 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŎƻƴǘǊŀŎǊƻƴƻƳŜǘǊǳ ŘŜ ǎƻǊǘŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ŘƻǳŇ 
ǊǳƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎƛǾŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǳǊƳŇǊƛ ƳƻŘǳƭ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ǊŜƎǳƭƛ Ǔƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜŀȊŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ {ŜǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴŀǓŜ ƛƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀǳ ǎƛƳǳƭŀǘ 
ƻ ōŀƴŘŇ ǊŜŀƭŇ ŘŜ ǎƻǊǘŀǊŜΦ 

Rezultatele au fost elocvente: 

CƛƎǳǊŀ мфΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜǳ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ 
αtƭŀǎǝŎǳƭ π ǇǊƛŜǘŜƴ ǎŀǳ ŘǳǓǓƳŀƴΚέ 
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¶ ǇǊƛƳŀ ǊǳƴŘŇΥ 50ςсл҈ ǊŀǘŇ ŘŜ ŜǊƻŀǊŜΤ 
¶ ŀ Řƻǳŀ ǊǳƴŘŇΥ 3ςр҈ ǊŀǘŇ ŘŜ ŜǊƻŀǊŜΤ 
¶ ŦǊŀŎǚƛŀ ǳǎŎŀǘŇΥ л ŜǊƻǊƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ƎǊǳǇŜƭŜ ŘǳǇŇ ǊŜƭǳŀǊŜΦ 

Copiii s-ŀǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǎǇƻƴǘŀƴ αǇŜ ŦǊŀŎǚƛƛέΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘǳ-Ǔƛ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ƞƴ ƳƻŘ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭΦ !ŎŜŀǎǘŇ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭ Ǌƻōǳǎǘ ŀƭ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нлΥ {ƻǊǘŀǊŜŀ ǇŜ ŎǳƭƻǊƛ ŀ ŎŀǊǘƻƴŀǓŜƭƻǊ ŎŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ 

±ƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ƎƘƛŘŀǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ǾƛŘŜƻ ς ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ŎƭŀǎŜƛ Ŏǳ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ 

Materialul video privind procesul real de reciclare1 a fost folosit ca instrument de consolidare. 
9ȄǇŜǊǘǳƭ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǘ ǎŜŎǾŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳΥ 

¶ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ǘǊŀǎŜǳƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΤ 
¶ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛ Ŏǳ ǎƻǊǘŀǊŜŀ Řƛƴ ŎƭŀǎŇΤ 

 
1 9·t[L/!¢L± w9/hw59wΦ /Ŝ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ Ŏǳ Ǝǳƴƻƛǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǊŜŎƛŎƭŇƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐмCопwƪDCуфa  
 

https://www.youtube.com/watch?v=1F34RkGF89M
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ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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¶ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴƻǚƛǳƴƛ ǇǊŜŎǳƳ αƭŀƴǚ ŘŜ ǾŀƭƻŀǊŜέΣ αƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŇ ǎŜŎǳƴŘŀǊŇέΣ 
αŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊŜέΦ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŀǎǘŦŜƭ ŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ƎŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ нмΥ LƳŀƎƛƴƛ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ 
9ȄǇƭƛŎŀǝǾ wŜŎƻǊŘŜǊ 

5ŜȊōŀǘŜǊŜŀ αtƭŀǎǝŎǳƭ ς ǇǊƛŜǘŜƴ ǎŀǳ 

ŘǳǓƳŀƴΚέ ς ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎǊƛǝŎŜ 

5ŜȊōŀǘŜǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ 

Ŏŀ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ 

ŎǊƛǝŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ǇƻŀǘŇ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ǳǝƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛΣ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ƞƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ 

ŘƻǳŇ ŜŎƘƛǇŜ Ŏǳ ǇƻȊƛǚƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭ ƻǇǳǎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǎǝƳǳƭŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴŎǊǳŎƛǓŀǘŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀπƛ ŀƧǳǘŀ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ƞǓƛ ƴǳŀƴǚŜȊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜΦ 

мΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ ς ŘŜ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛƛ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƭŀ ƎŃƴŘƛǊŜ ƴǳŀƴǚŀǘŇ 
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CƛŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ ŀ ǇǊƛƳƛǘ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇǊŜƭǳŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ όŀǾŀƴǘŀƧŜ Ǔƛ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜ ŀƭŜ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛύΦ 

9ȄǇŜǊǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘ ŘƛǎŎǳǚƛŀ ǇǊƛƴΥ 

¶ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇΤ 

¶ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ǝǇ αŘŜ ŎŜΚέ Ǔƛ αŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ŘŀŎŇΚέΤ 

¶ ƛƴǾƛǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ Řƛƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ όǓŎƻŀƭŇΣ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜΣ ǎŀǘύΦ 

!ŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŀƧ ŎƻƎƴƛǝǾ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛƛ ǊƛƎƛŘŜ όαǇƭŀǎǝŎǳƭ Ŝ ǊŇǳέύ ŎŇǘǊŜ 

ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ όαǇƭŀǎǝŎǳƭ ŜǎǘŜ ǳǝƭΣ ŘŀǊ ƴƻŎƛǾ ǇǊƛƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ƛƴŎƻǊŜŎǘŇέύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ннΥ Oƴ ǝƳǇǳƭ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘǳǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻ ǎŀǳ ŎƻƴǘǊŀ 
ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛ 

нΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ŀƳōŜƭŜ ŜŎƘƛǇŜ 
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/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƞƴ ǘǊŜƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

ŀύ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǘŜƘƴƛŎŜ 

¶ ǇƭŀǎǝŎǳƭ ŜǎǘŜ ǳǓƻǊ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘΤ 

¶ ǇǊƻǘŜƧŜŀȊŇ ŀƭƛƳŜƴǘŜƭŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ƘŃǊǝŀΤ 

¶ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŎƛŎƭŀ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƞƴ ŀƭǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΦ 

ōύ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ 

¶ ǇƭŀǎǝŎǳƭ ǎŜ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜ ŦƻŀǊǘŜ ƎǊŜǳΤ 

¶ ŀƧǳƴƎŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ƞƴ ŀǇŇ Ǔƛ ǎƻƭΤ 

¶ ŀƴƛƳŀƭŜƭŜ ƞƭ ŎƻƴŦǳƴŘŇ Ŏǳ ƘǊŀƴŀΦ 

Ŏύ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŜ 

¶ ŜǎǘŜ ƛŜƊƛƴ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭΤ 

¶ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ Řƛƴ ǎŀǘ ƞƭ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ȊƛƭƴƛŎΤ 

¶ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƭǳƛ ŎǊŜŜŀȊŇ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

tǊƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǎǇŜŎǘŜ ǘŜƘƴƛŎŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƞƴǘǊπƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŀƴŀƭƛȊŇ τ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΦ 

оΦ 5ƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ ς ƞƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǊŜŀƭŇ 

5ŜȊōŀǘŜǊŜŀ ƴǳ ŀ ŜǾƻƭǳŀǘ ƞƴǘǊπǳƴ ŎŀŘǊǳ ŎƻƳǇŜǝǝǾΣ Ŏƛ ƞƴǘǊπǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭŇΣ 

ƳŀǊŎŀǘŇ ŀǘŃǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŀǳǘŜƴǝŎŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜ ǊŜŀŎǚƛƛ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǾŃǊǎǘŜƛΦ Oƴ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ǎŜŎǾŜƴǚŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŀǘŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ƭǳŘƛŎŜ ǎŀǳ ǊŜƳŀǊŎƛ ƎƭǳƳŜǚŜΣ ƞƴǎŇ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ƴǳ ŀǳ ŘŜǘǳǊƴŀǘ ǇǊƻŎŜǎǳƭΣ Ŏƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ ƞƴ ǊƛǘƳǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

9ȄǇŜǊǘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘ ŀŎŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀŘǳŎŜ ŘƛǎŎǳǚƛŀ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭƻǊΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ƞƴǘǊπǳƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ 

ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀ ŀ ŀǾŀƴǎŀǘΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ƞǓƛ ƴǳŀƴǚŜȊŜ ǇƻȊƛǚƛƛƭŜΣ ǎŇ ŦƻǊƳǳƭŜȊŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŜ 

Ǔƛ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǚŇΦ /ƻƴŎƭǳȊƛŀ ŎƻƳǳƴŇ ς αǇƭŀǎǝŎǳƭ ŜǎǘŜ ǳǝƭΣ ŘŀǊ ǘǊŜōǳƛŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀǘ ŎƻǊŜŎǘέ ς ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊŜ ŀ ƻǇƛƴƛƛƭƻǊΣ ƴǳ Řƛƴ ƛƳǇǳƴŜǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜΦ 
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!ŎŜŀǎǘŇ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ǊŜƅŜŎǘŇ ŬŘŜƭ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǊŜŀƭŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾŜΥ ǇǊƻƎǊŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘƛŀƭƻƎ ǎƛƴŎŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŘŜ ƎƘƛŘŀǊŜ ōƛƴŜ ŘƻȊŀǘŜ Ǔƛ ƻ 

ŜǾƻƭǳǚƛŜ ǾƛȊƛōƛƭŇ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎǚƛƛ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƭŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ǊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

!ŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘΥ 

¶ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀǎŎǳƭǘŀǊŜ ŀŎǝǾŇΤ 

¶ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƴŦǳȊƛƛƭƻǊ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛ ƳǳǊŘŀǊύΤ 

¶ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ ŜŦŜŎǘǳƭ ŎƻƭŜŎǝǾΦ 

пΦ wŜŀŎǚƛƛ ƻōǎŜǊǾŀǘŜ ς ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΥ 

¶ ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǳ ǇƭŀǎǝŎǳƭ αŘǳǓƳŀƴέ ŀǳ ŀŘƳƛǎ ǳǝƭƛǘŀǘŜŀ ƭǳƛ ƞƴ ŀƳōŀƭŀǊŜŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜƭƻǊΤ 

¶ ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ŎǊŜŘŜŀǳ ŎŇ αǇƭŀǎǝŎǳƭ ǎŜ ŀǊǳƴŎŇ ƭŀ Ǝǳƴƻƛέ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ǌƻƭǳƭ ŦǊŀŎǚƛŜƛ ƎŀƭōŜƴŜΤ 

¶ ǳƴƛƛ ŀǳ ŀǊǝŎǳƭŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŜǾƻƭǳǚƛƛ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ ƴǳ ŘƻŀǊ Ŏŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ Ŏƛ 

Ŏŀ ǳƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ŀƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜΦ 

рΦ 9ƳŜǊƎŜƴǚŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ς ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŎƛǾƛŎŇ 

tŜ ōŀȊŀ ŘƛǎŎǳǚƛŜƛΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ǎƻƭǳǚƛƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΥ 

¶ ƻ ǇǳōŜƭŇ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇΣ 

¶ ƻ ŎŀƴǝƴŇ ǓŎƻƭŀǊŇ Ŏǳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜ Řƛƴ ƛƴƻȄ όǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŎƻƴǘǳǊŀǘŇ ŘǳǇŇ ǎŜǊǾƛǊŜŀ 

ƳŜǎŜƛ ŎŀƭŘŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŎŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǘ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ƳŀǊŜ ŘŜ ŀƳōŀƭŀƧŜ ŘŜ 

ǳƴƛŎŇ ŦƻƭƻǎƛƴǚŇ π ŎŀǎŜǊƻƭŜΣ ǘŀŎŃƳǳǊƛ Ǔƛ ǇǳƴƎƛ Řƛƴ ǇƭŀǎǝŎΦ 9ƛ ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǊŀǇƛŘ ŎŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ 

ǳƴŜƛ ŎŀƴǝƴŜ ŀǊ Ŭ ŜƭƛƳƛƴŀǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀƳōŀƭŀƧŜ Ǔƛ ŀǊ Ŭ ǊŜŘǳǎ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎύΤ 

¶ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŀƳōŀƭŀƧŜ όŜȄΦ ŀŘǳŎŜǊŜŀ ƎǳǎǘŇǊƛƭƻǊ ƞƴ 

ŎŀǎŜǊƻƭŜύΣ 

¶ ŀǇŜƭ ƭŀ ǇŇǊƛƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŇƭŀǊŜŀ ŀƳōŀƭŀƧŜƭƻǊ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ 
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¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ αȊƛƭŜ ŦŇǊŇ ǇƭŀǎǝŎέ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛΦ 

!ǇŀǊƛǚƛŀ ǎǇƻƴǘŀƴŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘƻǾŜŘŜǓǘŜ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ƴǳ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛΣ Ŏƛ ƞƴŎŜǇ ǎŇ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ǎƛǎǘŜƳƛŎ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘ ǎǇǊŜ ǎƻƭǳǚƛƛΣ ŜȄŀŎǘ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ƞƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

сΦ wŜƭŜǾŀƴǚŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ς ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜȄǇŜǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

5ƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎΣ ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀ ŀ ŀŎǝǾŀǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴΥ 

¶ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ όŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŇ ŀǾŀƴǘŀƧ ǾǎΦ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧύΣ 

¶ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŎƻƎƴƛǝǾ όƭŜƎŇǘǳǊƛ ƞƴǘǊŜ ǘŜƻǊƛŜ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭŜ Řƛƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜύΣ 

¶ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭ ŜǝŎ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳύΣ 

¶ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭ ǎƛǎǘŜƳƛŎ όƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ƎŜǎǘǳǊƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜ 

ŎƻƭŜŎǝǾŜύΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ όαŎƻƭǚǳƭ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛέύΣ ŀƳŜƴŀƧŀǘ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ƘŃǊǝŜ Ǔƛ t9¢πǳǊƛΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΤ 

¶ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ Ŏŀ ƘŃǊǝŀ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ŘƻŀǊ ǇŜ ƻ ŦŀǚŇ ǎŇ ŬŜ ǊŜŦƻƭƻǎƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻǝǚŜΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ 

ƎǊŀŬŎŜ ǎŀǳ ŘŜǎŜƴŜ ς ƛŘŜŜ ǾŜƴƛǘŇ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ƳƛŎƛΤ 

¶ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ αǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŀƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊέ ǇŜ ŎƭŀǎŇΣ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ŘŜǎŜƳƴŀǘ ǎŇ ǾŜǊƛŬŎŜ 

ŎƻǊŜŎǝǘǳŘƛƴŜŀ ǎƻǊǘŇǊƛƛ ς ǎƻƭǳǚƛŜ ǇǊƻǇǳǎŇ ǎǇƻƴǘŀƴ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ 

wŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŇ Ǔƛ ǾƛȊƛōƛƭŇΣ ƛŀǊ ǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŀǊŜ ƻ 

ǾŀƭƻŀǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇΥ ŎƻǇƛƛƛ Ǉƻǘ ŜǾŀƭǳŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ǊŜŀƭŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ǳǊƳŇǊƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ 

ŀŎǚƛǳƴƛΦ 

тΦ /ƻƴŎƭǳȊƛŜ ς ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ƳƛŎΣ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛ ƳŀǊƛ 

5ŜȊōŀǘŜǊŜŀ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ Ǉƻǘ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊŜΣ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǚƛƛ Ǔƛ Ǉƻǘ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǾŀƭƻǊƻǎ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǾŜǊŘƛŎǘǳƭ Ŭƴŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ǇƭŀǎǝŎǳƭǳƛΣ Ŏƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜ Ǌƻƭǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǳ ƞƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ τ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ 

Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ !пΦо 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŎƭŀǊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭΥ 
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¶ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ ŘŜǎǇǊŜ ŘŜǓŜǳǊƛ όŘƛƴ αƎǳƴƻƛέ Ҧ αǊŜǎǳǊǎŇέύΤ 
¶ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊŜΤ 
¶ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǘƛǾŜΤ 
¶ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŎƛǾƛŎŜΤ 
¶ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

Oƴ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƴǳ ŀ ǇǊƻŘǳǎ ŘƻŀǊ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜΣ Ŏƛ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭŜ ŘŜ ŀ Ŧƛ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

тΦмΦрΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǳƭ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ ό!пΦпύ ς αtƭŀƴǘŇƳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƞƳǇǊŜǳƴŇέ 

tǳƛŜǚƛƛ ƳƛŎƛΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ǚƛƴŜ ǇŇƳŃƴǘǳƭ ƳŀǊŜ  

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŀ ŎŜƭƻǊ рмл ǇǳƛŜǚƛ ŘŜ ǎŀƭŎŃƳ Ŏǳ ōŀƭƻǘ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŀƭ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 5ŀŎŇ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ǇǊƛƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǔƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŎŜ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ŜǊƻȊƛǳƴŜŀ ǎŀǳ Ǌƻƭǳƭ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜƎƭŀǊŜŀ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛΣ ƞƴ ǘŜǊŜƴ ŀǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ŬȊƛŎ ƭŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎ ǊŜŀƭΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀƭŜƎŜǊƛƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ς ƞƴǘǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜ 

[ƻŎŀǚƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ tǊƛƳŇǊƛŀ .ƻǊƭŜǓǝΣ ƞƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜΣ ǾƛȊŃƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŎƭŀǊ ŘŜŬƴƛǘŜΥ 

ð ȊƻƴŜ Ŏǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜ ǾƛȊƛōƛƭŇΤ 

ð ƳƛŎǊƻπǊŜƭƛŜŦ ƛƴǎǘŀōƛƭΣ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛ ƭŜƴǘŜΤ 

ð ƳŀǊƎƛƴƛ ŘŜ ŘǊǳƳ ŜȄǇǳǎŜ ǎǇŇƭŇǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛΦ 

!ŎŜǎǘ ŘŜƳŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ƞƴǘǊπƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ǊŜŀƭΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ƞƴǘǊπƻ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎƛƳōƻƭƛŎŇΦ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ƻōǎŜǊǾŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŇ ŀƭŜ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ǳǊƳŜƭŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛƭƻǊ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜ Ǔƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŜƎŜǘŀǚƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƴǳ Ƴŀƛ ǇǳǘŜŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀ ǇŀƴǘŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ ноΥ aƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀƧǳƴƎŜŀǳ ǇŜ ǘŜǊŜƴ ŜǊŀ Ǔƛ ŎŜƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭƛ ǎŜ ŦŇŎŜŀ ǳƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘŀƧ ŘŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƛƳŀǊǳƭ ŎƻƳǳƴŜƛ .ƻǊƭŜǓǝ π DŜƻǊƎŜ aǳǘǳ π Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇ π ±ŀǎƛƭƛŎŀ wŀŎŀǊƛǳ 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ς ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǳƴŜƛ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ 

tǊƛƳŇǊƛŀ .ƻǊƭŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘΥ 

ð ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ {ŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ tǳōƭƛŎΤ 

ð ǳǝƭŀƧŜ ǳǓƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛΤ 

ð ƳƛŎǊƻōǳȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ 

ð ŎƛǎǘŜǊƴŇ Ŏǳ ŀǇŇ ǇǊƛƴ {±{¦Τ 

ð ŘŜƭƛƳƛǘŀǊŜŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳƭǳƛΦ 
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9ŎƘƛǇŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳŀǘŜ ǇŜ ŎƭŀǎŜΣ Ŏǳ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜ ǾŃǊǎǘŜΥ ŎƻǇƛƛ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ Ŏǳ 

ŎŜƛ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΦ tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όhbDΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ hŎƻƭǳƭǳƛ 

{ƛƭǾƛŎ ¢ŀȊƭŇǳύ ŀǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǊǳƭŀǊŜ Ǔƛ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇΦ 

tƭŀƴǘŀǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ς ŜƭŜǾƛƛ ƴǳ ŀǳ ǎŇǇŀǘ ǎƛƴƎǳǊƛ ƞƴ 

ȊƻƴŜ ŘƛŬŎƛƭŜΣ Ŏƛ ŘƻŀǊ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ǎƻƭǳƭ ŦǳǎŜǎŜ ǇǊŜƎŇǝǘΣ 

ŜǾƛǘŃƴŘǳπǎŜ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ƻ ǊŀǘŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇ 

ŘŜ ǇǊƛƴŘŜǊŜΦ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ Řƛƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ǇƭŀƴǘŇǊƛƛ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴŜ 

aƻƳŜƴǘǳƭ ǇƭŀƴǘŇǊƛƛ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ Ŏƛ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘΥ 

мΦ LƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴŜŀ ǘŜƘƴƛŎŇ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎǳƳ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀȊŇ ŎƻǊŜŎǘ ǳƴ ǇǳƛŜǘ ŘŜ 

ǎŀƭŎŃƳΥ

ς ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ƎǊƻǇƛƛΣ 

ς ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ǾŜǊǝŎŀƭŇΣ 

ς ǘŀǎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ 

ς ŎǊŜŀǊŜŀ Ŏǳƛōǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇŇΣ 

ς ƳƻǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǇǳƴŜƳ ƳǊŀƴƛǚŇ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǊŜΣ 

ς Ǌƻƭǳƭ ǊŇŘŇŎƛƴƛƭƻǊ ƞƴ ŀƴŎƻǊŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΦ

9ȄǇƭƛŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ 

Oƴ ǘŜǊŜƴΣ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ ǇŀƭǇŀōƛƭŜΥ 

ς ǎŀƭŎŃƳǳƭ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŜ ǇƛƻƴƛŜǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƭǳǊƛ ǳǎŎŀǘŜΤ 

ς Ǌƻƭǳƭ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜǊƻȊƛǳƴƛƛ ƭŀǘŜǊŀƭŜΤ 

ς ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƳōǊƛǊƛƛ Ǔƛ ǊŜƎƭŀǊŜŀ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛΤ 

ς ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ƞƴǘǊŜ ǇŇŘǳǊŜ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǾƛƛǘǳǊƛƭƻǊ όα5ŀŎŇ ǘŇƛŜƳ ŎƻǇŀŎƛƛΣ ŀǇŀ ǾƛƴŜ Ƴŀƛ ǘŀǊŜέΣ 

ŎǳƳ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘ ǳƴ ŜƭŜǾ Řƛƴ wǳǎŜƴƛύΦ 

CƛƎǳǊŀ нпΥ tǳƛŜǚƛƛ ŘŜ ǎŀƭŎŃƳ ŘŜ ƭŀ h{ wƻƳŀƴ ŜǊŀǳ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴǘŀǊŜ 
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wŜŀŎǚƛƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ς ƞƴǘǊŜ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀǎǳƳŀǊŜ 

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎπŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ŘŜ 

ŎƻŜǊŜƴǘŇΥ 

ω ŎŜƛ ƳƛŎƛ όсςф ŀƴƛύ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǘǊŀǓƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ τ ǎŇǇŀǊŜΣ ǳŘŀǊŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΤ 

ω ŎŜƛ ƳŀǊƛ όмлςмп ŀƴƛύ ŀǳ Ǉǳǎ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƛƴŘŜǊŜΣ ǳŘŀǊŜΣ ǊƛǘƳǳƭ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜΣ ǊƛǎŎǳǊƛ 

ŘŜ ǳǎŎŇŎƛǳƴŜΤ 

ω ǳƴƛƛ ŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǘ ǎƛƴƎǳǊƛ ǳǊƳŜ ŘŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜ Ǔƛ αǓŀƴǚǳǊƛ ǎǇŇƭŀǘŜ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜέΣ ŎƻǊŜƭŃƴŘ ǘŜǊŜƴǳƭ Ŏǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ !пΦмΦ 

CƛƎǳǊŀ нрΥ Oƴ ǝƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ 
ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǊƻƭǳǊƛ ŬŜŎŀǊŜΥ 
ǎŇǇŀǘΣ ǚƛƴǳǘ ŘŜ ǇǳƛŜǘΣ ǘŀǎŀǘ 
ǇŇƳŃƴǘΣ ǳŘŀǘΣ ŎŇǊŀǘ ŘŜ 
ƳǊŀƴƛǚŇ 

¢ƻƴǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǳƴǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ŀǇƭƛŎŀǘŇΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝǾŇΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛ 

ς ƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ 

ƭƻƎƛŎƛƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ 

ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ǎŎŜƴŇ 

ƴŀǘǳǊŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŜȄŜǊǎŀǘŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇΥ 

ω ǳƴƛƛ ŎƻǇƛƛ ŀǳ ǾŜǊƛŬŎŀǘ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ƎǊƻǇƛƛΤ 

ω ŀƭǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ŏǳ ŀǇŀΤ 

ω ǳƴƛƛ ŀǳ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ǘŀǎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΤ 

ω ŎŜƛ Ƴŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛ ŀǳ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǘ ǊŃƴŘǳǊƛƭŜΦ 

{πŀ ƻōǎŜǊǾŀǘ ŀŎŜƭŀǓƛ ŦŜƴƻƳŜƴ Ŏŀ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ǎƻǊǘŀǊŜΥ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ǎπŀǳ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ƛŀǊ 

ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊΦ 

LƳǇŀŎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘ Ǔƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

LƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘΥ 

ω рмл ǇǳƛŜǚƛ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ ƞƴ ȊƻƴŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
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ω ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜ ǇŜ ȊƻƴŜƭŜ ŜȄǇǳǎŜΤ 

ω ǎǘŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇŀƴǘŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ǎǇŜŎƛƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ǎƻƭǳǊƛƭƻǊ ǎŇǊŀŎŜΤ 

ω ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭΦ 

LƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘΥ 

ω ŎƻǇƛƛƛ Ǔǝǳ ŀŎǳƳ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŇ Ǔƛ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇΤ 

ω ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǇǳƛŜǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇƻǎǘπǇƭŀƴǘŀǊŜΤ 

ω Ǉƻǘ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜ ƞƴ ǘŜǊŜƴ ȊƻƴŜƭŜ Ŏǳ ǊƛǎŎ όǓƛǊƻƛǊƛΣ ǊŀǾŜƴŜ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜύΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻōǚƛƴǳǘŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ŎƭŀǎŇΦ 

¦ƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƻπŀŎǚƛǳƴŜ 

tƭŀƴǘŀǊŜŀ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻŀǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŇΣ Ŏƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΥ 

ω ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƭǾƛŎΤ 

ω ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎπŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǇǊƛƴ ǎǇǊƛƧƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊŜȊŜƴǚŇΤ 

ω ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǘ ǇŀǊǘŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ƛƳǇŜŎŀōƛƭΤ 

ω ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ŜȄǇŜǊǝȊŇ Ǔƛ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŜǎǘŜ ǊŀǊŇ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇΣ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нсΥ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ .ƻǊƭŜǓǝΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƭǾƛŎ Ǔƛ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŜŎƘƛǇŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŜǎŀƧŜƭŜ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ 

!пΦп ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ŎŜƭƻǊ ǘǊŜƛ ǘŜƳŜ ƳŀǊƛΥ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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ω ŜƴŜǊƎƛŜ ς ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǊŇŎƛǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΤ 

ω ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ς Ǌƻƭǳƭ ǎŀƭŎŃƳǳƭǳƛ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŜ ǳǝƭŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŀǘŇ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǘŜƳŀ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŃƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ αǎǇŜŎƛƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ƭƻŎǳƭǳƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘέΤ 

ω ŘŜǓŜǳǊƛ ς ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ Ǝǳƴƻƛǳƭ ƭŇǎŀǘ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ ǇŜ ǘǊŀǎŜǳΦ 

tƭŀƴǘŀǊŜŀ ŀ ŀŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǚŇ ŀƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘΣ 

ǇǊƛƴǘǊπƻ ǎŜŎǾŜƴǚŇ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ ƻōǎŜǊǾ ς ƞƴǚŜƭŜƎ ς ŜȄǇƭƛŎ ς ŀǇƭƛŎ ς ƞƳƛ ŀǎǳƳΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜŎƻƴŬǊƳŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻŀǊ ǳƴ Ŭƴŀƭ ǎƛƳōƻƭƛŎΣ Ŏƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛŀ 

ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ǎŜƴǎǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

тΦмΦсΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ς ƻƎƭƛƴŘƛǘŜ ƞƴ ǘŜȄǘŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

Oƴ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛƭŜ αtƻǾŜǎǘŜŀ ǎŀǘǳƭǳƛ ƳŜǳέ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ǊŜŦƭŜŎǚƛŜ ŀǇŀǊ ŎƭŀǊΥ 

¶ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ: 
o αbǳ ŜǎǘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǘ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƻŀƳŜƴƛƛ ǘƻǘ ŀǊǳƴŎŇ ŀƳōŀƭŀƧŜ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛΦέ 
ό!ƴŘǊǳǚŇ 5ƛŜƎƻύ 

o αOƳƛ ǇƭŀŎŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎŃƴŘ ƳŜǊƎ ƞƴ ǇŀǊŎ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ ƳŜƛΦ 9ǳ ŀǓ ǾǊŜŀ Ŏŀ ƻŀƳŜƴƛƛ 
ǎŇ ŦŀŎŇ ōƛƴŜ Ǔƛ ǎŇ ǎǘǊŃƴƎŇ Řƛƴ ǇŀǊŎ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘΦέ όLŎƘƛƳ 9ƭŜƴŀ {ƻŦƛŀύ 

o α¦ƭǘƛƳŀ ƻŀǊŇ ŎŃƴŘ ŀƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ƻ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŃƴŘ Ŝǳ Ǔƛ ǾŇǊǳƭ 
ƳŜǳ ŀƳ ŘŜǎŦŇŎǳǘ ǇŃǊŃǳƭ ŘŜ ƎǳƴƻŀƛŜΦέ όŜƭŜǾŀ Řƛƴ wŜŘƛǳύ 

¶ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎŜΣ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŀ ŀƴƻǘƛƳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀƭǘŇŘŀǘŇ 
cu cele de acum: 

o αOƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŀƴƻǘƛƳǇǳǊƛƭŜ ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ǎƛƳǘ Ŏŀ ƞƴŀƛƴǘŜΦ LŜǊƴƛƭŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ōƭŃƴŘŜΣ 
ǾŜǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǎŜŎŜǘƻŀǎŜ Ǔƛ Ŏǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜΦ {ǳƴǘ ǎŜƳƴŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 
ŎƭƛƳŀǘƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ƴŀǘǳǊŀ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΦέ 

¶ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ Ŏǳ ǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ: 
o α{ŀǘǳƭ ƳŜǳ ƴŀǘŀƭ .ƻǊƭŜǓǘƛ ŜǎǘŜ ǳƴ Ŏƻƭǚ ŘŜ Ǌŀƛ ώΧϐ ƭƻŎǳƭ ǳƴŘŜ ƞƳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ 
ǾƛǎŜƭŜΦέ 

o αbŜŎƘƛǘǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎŀǘ ƞƴŎƻƴƧǳǊŀǘ ŘŜ ǇŇŘǳǊŜ ǳƴŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀƴƻǘƛƳǇ ƞǓƛ ƭŀǎŇ 
ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŦǊǳƳƻŀǎŇΦ ώΧϐ 5ŀǊ bŜŎƘƛǘǳƭ ŜǎǘŜ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀǘ ŘŜ ƎǳƴƻŀƛŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛƛ 
ƻŀƳŜƴƛ ƭŜ ŀǊǳƴŎŇ ƞƴ ŀǇŇΦέ 

!ŎŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŇǊƛ ŎƻƴŦƛǊƳŇΥ 

¶ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜƳŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ǇŇŘǳǊŜΣ ŎƭƛƳŇύΤ 
¶ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ǎƛƳǇƭŇ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŇ Ǔƛ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ƻ ŜǾƻƭǳǚƛŜ ǾƛȊƛōƛƭŇ ƞƴ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴǘǊπƻ 

ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǘŜƻǊŜǝŎ ŀŘŀǇǘŀǘ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜΦ 
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¶ OƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇΦ 

9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ŀǎƛƳƛƭŀǘ Ƴŀƛ ŎƭŀǊ ƴƻǚƛǳƴƛ ǇǊŜŎǳƳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ Ǌƻƭǳƭ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾŜǊŘŜΣ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǊƛǎƛǇŀΣ ǘŜƳŜ ŎŀǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜǊŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ŘƻŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊ ƞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ƭƻǊ 

ǓŎƻƭŀǊŜΦ 

¶ OƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ τ ǇƭŀƴǘŀǊŜΣ ǎƻǊǘŀǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜ τ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǊŜŀƭŜΣ ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎΦ !ŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇ 

ŀ ǎǝƳǳƭŀǘ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛπŀ ŀƧǳǘŀǘ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛ Ǔƛ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

¶ CƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ōŀȊŇΦ 

!ǳ Ŧƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊŜƴǘŜ ǇǊŜŎǳƳΥ 

o ǎƻǊǘŀǊŜŀ Ƴŀƛ ŀǘŜƴǘŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΤ 

o ŀǘŜƴǚƛŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ƭŀ ǊƛǎƛǇŇ όŀǇŇΣ ƘŃǊǝŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜύΤ 

o ǊŜŀŎǚƛƛ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ όŀǘŜƴǚƛƻƴŇǊƛ ƞƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛΣ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ 

ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǓŎƻƭŀǊŜύΦ 

¶ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎƻŎƛƻπŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜΦ 

[ǳŎǊǳƭ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ƭƛōŜǊŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ 

ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ 

ǝƳǇǳǊƛŜΦ 

Oƴ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜǎŎǊƛǎ Ŏŀ ƻ ǘǊŜŎŜǊŜ ŘŜ ƭŀ αƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜέ ƭŀ αƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 

ŀǇƭƛŎŀǘŇέΦ 

тΦнΦ LƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŀŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ǳƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ŦŇǊŇ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ƴƻƛΣ Ŏƛ 

ǇǳƴŃƴŘ ƞƴ ǾŀƭƻŀǊŜ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

¶ ±ƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛƭŜΣ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ǘŜƳŜƭƻǊ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ τ ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ ƭŀ tǊƛƳŇǊƛŜΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

LƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ tǊƛƳŇǊƛŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ ƭƻŎŀƭƛ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ ƞƴǘǊπǳƴ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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ŎŀŘǊǳ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŬǊŜǎŎΣ ǊŜƅŜŎǘŃƴŘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŘŜƧŀ Ǿƛŀǚŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ŘŀǊ 

ƻŦŜǊƛƴŘ ǳƴ ǇǊŜǘŜȄǘ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

¶ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΦ 

tǊƛƴ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ Ƴŀƛ ŀǘŜƴǚƛ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ  

¶ aƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ƻǳǘŘƻƻǊΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀ ǎǳǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ǾƛȊƛōƛƭ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊΦ 

тΦнΦмΦ {ŀǘǳƭ Ŏŀ αŀŎŀǎŇέ ς ƞƴǘǊŜ ƳŃƴŘǊƛŜ Ǔƛ ƴŜƳǳƭǚǳƳƛǊŜ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ŘŜǎŎǊƛǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ǎŀǘŜƭŜ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝΥ 

¶ Ŏŀ ǎǇŀǚƛƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ǘǊŀŘƛǚƛŜ Ǔƛ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜΥ 

o α.ƛƴŜ ŀƛ ǾŜƴƛǘ ƞƴ .ƻǊƭŜǓǝΣ ǳƴ Ŏƻƭǚ ŘŜ Ǌŀƛ Řƛƴ ƛƴƛƳŀ aƻƭŘƻǾŜƛΦ !ƛŎƛ ǝƳǇǳƭ ŎǳǊƎŜ 

ŘƻƳƻƭΣ ƛŀǊ ƻŀƳŜƴƛƛ ǘǊŇƛŜǎŎ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΦέ ό[Φ ¢Φύ 

o α9ǎǘŜ ǳƴ ƭƻŎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛ Ǔƛ ŀƳƛƴǝǊƛ ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘΦ OƳƛ ƛǳōŜǎŎ 

ǎŀǘǳƭ ƳŜǳ ŎŜƭ ŘǊŀƎΗέ 

¶ Ǔƛ Ŏŀ ǎǇŀǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳƴǘ ǾƛȊƛōƛƭŜΥ 

o αwǳǎŜƴƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎŀǘ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǊǳƴŎŇ ƎǳƴƻŀƛŜΣ 

ǇƭŀǎǝŎ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜƭŜΦέ ό/Φ9Φ±ύ 

o αbǳ ŜǎǘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǘ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƻŀƳŜƴƛƛ ǘƻǘ ŀǊǳƴŎŇ ŀƳōŀƭŀƧŜ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛΦέ 

ό!Φ5Φύ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǚŇ ŀǊŀǘŇ ƻ ŎƻƴǓǝƛƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜΥ 

¶ ŎƻǇƛƛƛ ǎŜ ǎƛƳǘ ŀǘŀǓŀǚƛ ŘŜ ƭƻŎ Ǔƛ ƴǳ ƛƎƴƻǊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜΤ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊ Ǔƛ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜȊŜΦ 

тΦнΦнΦ CŀƳƛƭƛŜΣ ōǳƴƛŎƛ Ǔƛ ǇƻǾŜǓǝ ŘŜǎǇǊŜ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛƭŜ ŀǳ ǎǝƳǳƭŀǘ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇǊƛƴΥ 

¶ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΤ 

¶ ŀǳŘƛǘǳƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƭ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜƛΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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/ƻǇƛƛƛ ǇƻǾŜǎǘŜǎŎΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ǇǊƛƴ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ŘŜǎǇǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǚƛƛ ƞƴǘǊŜ αǾŜǊƛƭŜ ŘŜ ŀƭǘŇŘŀǘŇέ Ǔƛ ǾŜǊƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜΣ Ƴŀƛ ŬŜǊōƛƴǚƛΦ 

!ŎŜǎǘ ŘƛŀƭƻƎ ƞƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΥ 

¶ ŀƴŎƻǊŜŀȊŇ ǘŜƳŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǊŜŀƭŜΣ ǘǊŇƛǘŜΤ 

¶ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏŀ ǇǳƴǘŜ ƞƴǘǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ Ŧƻǎǘ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΣ ƞƴǚŜƭŜƎŃƴŘ 

Ƴŀƛ ŀǇƭƛŎŀǘ Ǌƻƭǳƭ ƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜΦ 

тΦнΦоΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŎƛǾƛŎŇ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀΥ 

¶ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴŜΥ ŀǘŜƭƛŜǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƭŀƴǘŀǊŜΤ 

¶ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όǇǳōŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀǎǝŎΣ ŎŀƴǝƴŇ Ŏǳ ƛƴƻȄύΦ 

!ŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ς αtŇŘǳǊŜŀ ŎƻǇƛƭŀǓƛƭƻǊέ ς ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ƳƻƳŜƴǘ ǎƛƳōƻƭƛŎ ŘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǊŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΥ 

¶ ǎǳǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ǎŀǘŜƭŜ ŎƻƳǳƴŜƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƭ tǊƛƳŇǊƛŜƛ Ǔƛ 

hŎƻƭǳƭ {ƛƭǾƛŎ ¢ŀȊƭŇǳΤ 

¶ ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƭǚƛΣ ǇǊƛƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ Ŏǳ ǳƴ ǎŎƻǇ ŎƭŀǊ όǎǘŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ǘŜǊŜƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭύΦ 

тΦоΦ LƳǇŀŎǘ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇΣ ŀŘǳŎŃƴŘ 

ǘƻǘƻŘŀǘŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΦ 

¶ /ƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ Ƴŀƛ ŎƻŜǊŜƴǘŇΦ 

{ŎƘƛƳōǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƭƻƎƛǎǝŎƛƛ ŀǳ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ 

tǊƛƳŇǊƛŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎǳǊŜƴǘŜΦ 

¡ŎƻƭƛƭŜ ŀǳ ŀŎǳƳ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǳǓƻǊ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƞƴΥ 

o {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜΣ 

o ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǘŜƳŀǝŎŜΣ 

o ƻǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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o ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǇǊƻǇǊƛƛΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƅŜŎǘŇ ƳŀǘǳǊƛȊŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ 

ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

тΦпΦ LƳǇŀŎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎ  

5ŜǓƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǝǾΣ ƴǳ ǳƴǳƭ ǘŜƘƴƛŎΣ ŀŎŜǎǘŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ǊŜŀƭ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

LƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ 

¶ tƭŀƴǘŀǊŜŀ ŀ рмл ǇǳƛŜǚƛ ƞƴ ƛƴǘǊŀǾƛƭŀƴǳƭ ŎƻƳǳƴŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀΥ 

o ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛΤ 

o ǎǘŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜΤ 

o ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ȊƻƴŜ ǾŜǊȊƛ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ Ǔƛ ǊŜŎǊŜŜǊŜΦ 

5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ǎŀƭŎŃƳǳƭΥ 

¶ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŀȊŇ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ ƞƴ ǇŀƴǘŇΤ 

¶ ƞƳōƻƎŇǚŜǓǘŜ ǎƻƭǳƭΤ 

¶ ƻŦŜǊŇ ƘǊŀƴŇ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǓƛΣ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ǳƳōǊŇ Ǔƛ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘŜΦ 

5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ȊƻƴŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƴǳƳƛǘŇ αtŇŘǳǊŜŀ ŎƻǇƛƭŀǓƛƭƻǊέ 

ŀƴŎƻǊŜŀȊŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƞƴ ŎƻƴǓǝƛƴǚŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 

LƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

5ŜǓƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǎŀǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇΣ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎŀƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴ 

Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾ Ǔƛ ŀǝǘǳŘƛƴŀƭΦ ¢ƻŎƳŀƛ ŀŎŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ αƳƛŎƛέΣ ŘŀǊ ǊŜǇŜǘŀǘŜΣ ŀǳ ŎŜƭ 

Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

CƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜƅŜȄŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŀǊ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǘ ƛŘŜŜŀ ŎŇ αŜƴŜǊƎƛŀ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ǾƛƛέΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳǳƭ 

Ǉŀǎ ƞƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭƻǊ ǝƴŜǊŜΦ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
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¦ƴ ŀƭǘ ŜŦŜŎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƻōǎŜǊǾŀōƛƭŜ ƞƴ 

ǎŀǘΥ 

¶ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛ ŘŜ ǘŜǊŜƴ Ǔƛ ŜǊƻȊƛǳƴŜ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ƞƴ ǇŀƴǘŇΤ 

¶ ǎŜŎŜǘŇΣ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ ǊŜƎƛƳǳƭ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛƭƻǊΣ ǾŜǊƛ Ƴŀƛ ŬŜǊōƛƴǚƛ Ǔƛ ƛŜǊƴƛ Ƴŀƛ ōƭŃƴŘŜΤ 

¶ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŀǇŜƭƻǊΣ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŘǊǳƳǳǊƛƭƻǊΦ 

5ƛǎŎǳǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜΣ ŎƻǊƻōƻǊŀǘŜ Ŏǳ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ ǘŜǊŜƴ Ǔƛ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ƭƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ƴŀƛ ŎƻŜǊŜƴǘ ŀƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ /ƻǇƛƛƛ ƴǳ ŘƻŀǊ 

ǊŜŎǳƴƻǎŎ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜΣ Ŏƛ ƞƴŎŜǇ ǎŇ ƭŜ ŎƻǊŜƭŜȊŜ Ŏǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ Ŏǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

h ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭǳƛ αtƻǾŜǎǘŜŀ ǎŀǘǳƭǳƛ ƳŜǳέ ǎǳǊǇǊƛƴŘ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜΥ 

ς α9ǳ ŀƳ ǾŇȊǳǘ ǇŜ ǎǘǊŇȊƛΧ ǎǝŎƭŜ Ǔƛ ǇǳƴƎƛέ όtΦ !ΦbΦύΤ 

ς αhŀƳŜƴƛƛ ŀǊǳƴŎŇ ƎǳƴƻŀƛŜ ƞƴ ŀǇŇέ όbŜŎƘƛǘ ς ǘŜȄǘǳƭ ŀƴƻƴƛƳύΤ 

ς α{ŀǘǳƭ ŜǎǘŜ ŦǊǳƳƻǎΣ ŘŀǊ ǳƴŜƻǊƛ ŜǎǘŜ ƴŜƞƴƎǊƛƧƛǘ Ǔƛ Ǉƭƛƴ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛέ ό!Φ¡ΦύΦ 

!ǎǜŜƭ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ŀǊŀǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘŜ ƻǇǝŎŇΥ ŎƻǇƛƛƛ ƴǳ Ƴŀƛ ǇŜǊŎŜǇ ƳŜŘƛǳƭ ŘƻŀǊ Ŏŀ ŦǳƴŘŀƭ ŀƭ 

ǾƛŜǚƛƛ ŎƻǝŘƛŜƴŜΣ Ŏƛ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŦǊŀƎƛƭ Ǔƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΦ 

9ŦŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊ  

5ŀǘ ŬƛƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǾŜŎǘƻǊ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƞƴ 

ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛΦ  

aǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛ ŎƻƴŬǊƳŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭŜƎŇǘǳǊŇΥ 

ς α¦ƭǝƳŀ ƻŀǊŇ ŎŃƴŘ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŃƴŘ Ŝǳ Ǔƛ ǾŇǊǳƭ ƳŜǳ ŀƳ 

ŘŜǎŦŇŎǳǘ ǇŃǊŃǳƭ ŘŜ ƎǳƴƻŀƛŜΦέ  

ς αaƛπŜ ŎƛǳŘŇ ŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ ƴǳ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǚƛΣ ŘŀǊ ƴƻƛ ŀƳ ǎǘǊŃƴǎ ƎǳƴƻŀƛŜƭŜ ƞƴǘǊπƻ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƳπŀƳ ƳŃƴŘǊƛǘ Ŏǳ ŀǎǘŀΦέ όDΦύ 

!ŎŜǎǘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ǇŜƴǘǊǳ Ƴǳƭǚƛ ŎƻǇƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƴǳ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ Ŏƛ ŎƻƴǝƴǳŇ 

ŀŎŀǎŇ ǎŀǳ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭŜ ǎŀǘǳƭǳƛΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƛ 

/ƻǇƛƛƛ ƞƴŎŜǇ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ Ŏǳ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜΥ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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¶ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ όƎǳƴƻŀƛŜ ŀǊǳƴŎŀǘŜΣ ƎǊŀŬǩ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊƛΣ ǾŀƴŘŀƭƛȊŀǊŜ 

ƳƻōƛƭƛŜǊǳƭǳƛ Řƛƴ ǇŀǊŎύΤ 

¶ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇƻǎƛōƛƭŜ όǇǳōŜƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŇΣ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ŎǳǊŇǚŜƴƛŜύΤ 

¶ ƴŜǾƻƛŀ ǳƴƻǊ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜ όǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ŎŀƴǝƴŇ Ŏǳ ǾŀǎŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜ Řƛƴ ƛƴƻȄύΦ 

!ŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜ ς ƻǊƛŜƴǘŀǘ ǎǇǊŜ ǎƻƭǳǚƛƛ Ǔƛ ƴǳ ŘƻŀǊ ǎǇǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊŜ ς ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴǳƭ 

ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŜŦŜŎǘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇǊƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘ ƴƻǘŀōƛƭ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ƞƴ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀ ǳƴƻǊ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ƴǳ ƛƴŘǳǎŜ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊΦ 9ƛ ƻōǎŜǊǾŇΥ 

¶ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛƭƻǊΣ 

¶ ƭƛǇǎŀ ȊŇǇŜȊƛƭƻǊ ŘŜ ŀƭǘŇŘŀǘŇΣ 

¶ ǾŜǊƛ Ƴŀƛ ŎŀƭŘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǳǎŎŀǘŜΣ 

¶ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ƴŀƛ ǊŀǊŜΣ ŘŀǊ ŀƳƛƴǝǘŜ ŘŜ ōǳƴƛŎƛΦ 

αLŜǊƴƛƭŜ ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ǎƛƳǘ Ŏŀ ƞƴŀƛƴǘŜΧ ǾŜǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǎŜŎŜǘƻŀǎŜέΣ ŎƻƴǎŜƳƴŜŀȊŇ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ŦŇŎŃƴŘ 

ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŘƛƴǘǊŜ ǇƻǾŜǓǝƭŜ ōǳƴƛŎƛƭƻǊ ǎŀǳ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǇǊŜȊŜƴǘŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǊŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ǇŜǊŎŜǇǳǘ Ŏŀ ǳƴ αǎǳōƛŜŎǘ ƎƭƻōŀƭέΣ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ Ŏƛ Ŏŀ ǳƴǳƭ 

ƭƻŎŀƭΣ ŎŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ Ǿƛŀǚŀ ǎŀǘǳƭǳƛΦ 

!ǓŀŘŀǊΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƞƴ ǘǊŜƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛΥ 

мΦ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ όǎƻǊǘŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜύΤ 

нΦ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛΤ 

оΦ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ŏŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭŇΦ 

!ŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ŘŜƻŘŀǘŇ ǎǘŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Řƛƴ .ƻǊƭŜǓǝΣ wǳǎŜƴƛΣ aŀǎǘŀŎŇƴΣ ¡ƻǾƻŀƛŀ 

ǎŀǳ bŜŎƘƛǘΣ ŘŀǊ ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎǳǊŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǇƻȊƛǝǾΣ ŎŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ǘǊŜǇǘŀǘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΣ 

ŦƻǊƳŃƴŘ ōŀȊŜƭŜ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǊŜŀƭŜΥ ǳƴŀ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǇŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ŘŀǊ ǇǊƛƴŘŜ ǊŇŘŇŎƛƴƛ ƞƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜ Ǔƛ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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тΦрΦ {ƛƴǘŜȊŇ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇΥ ǎŀǘΣ ƴŀǘǳǊŇΣ ƳŜŘƛǳ ς ƞƴ ƻŎƘƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜΣ Řƛƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ Ǔƛ Řƛƴ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

ǊŜƭŜǾŇ ǳƴ ǘŀōƭƻǳ ŎƻŜǊŜƴǘ ŀƭ ŦŜƭǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ǘŃƴŇǊŇ ǾŜŘŜ ƭǳƳŜŀ Řƛƴ ƧǳǊΦ !ŎŜǎǘ ǘŀōƭƻǳ ŜǎǘŜ 

ǎǳǊǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ŘŜ ƳŀǘǳǊΣ ǎǘǊŀǝŬŎŀǘ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ǳƴŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ Oƴ 

ŜǎŜƴǚŇΣ ŎƻǇƛƛƛ ǇǊƛǾŜǎŎ ƴŀǘǳǊŀΣ ǎŀǘǳƭ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ƴǳ Ŏŀ ŜƴǝǘŇǚƛ ŀōǎǘǊŀŎǘŜΣ Ŏƛ Ŏŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ 

ŀŦŜŎǝǾŜ Ǔƛ ƛƳŜŘƛŀǘŜΦ 

мΦ {ŀǘǳƭΥ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΣ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ Ǔƛ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ 

Oƴ ŀǇǊƻŀǇŜ ŬŜŎŀǊŜ ǘŜȄǘΣ ǎŀǘǳƭ τ ŬŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜǎǇǊŜ .ƻǊƭŜǓǝΣ wǳǎŜƴƛΣ bŜŎƘƛǘΣ aŀǎǘŀŎŇƴ ǎŀǳ 

¡ƻǾƻŀƛŀ τ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ƻ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜΦ /ƻǇƛƛƛ ƞƭ ŘŜǎŎǊƛǳ Ŏŀ ǇŜ ƻ ŜȄǘŜƴǎƛŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ƭƻǊ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ 

¢ŜǊƳŜƴƛ ǇǊŜŎǳƳ αŎƻƭǚ ŘŜ ǊŀƛέΣ αƭƻŎǳƭ ǳƴŘŜ ƞƳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ ǾƛǎŜƭŜέΣ αǳƴŘŜ ƳŇ ǎƛƳǘ ƭƛƴƛǓǝǘŇ Ǔƛ 

ǇƭŇŎǳǘŇέΣ αǎŀǘǳƭ ƳŜǳ ŎŜƭ ŘǊŀƎέ ƛƴŘƛŎŇ ǳƴ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦǳƴŘΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ŀŦŜŎǝǾΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǊŜƭŀǚƛŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇΥ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ŀǘŀǓŀǘ ƭƻŎǳƭǳƛ Ǿŀ ǇǊƻǘŜƧŀ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ƳŜŘƛǳƭΦ Oƴ 

ƳǳƭǘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŀǇŀǊŜ Ǔƛ ƛŘŜŜŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŇǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭƻǊ τ ōǳƴƛŎƛƛΣ ǇƻǾŜǓǝƭŜ ƭƻǊΣ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜΣ ƛŜǊƴƛƭŜ ŘŜ 

ŀƭǘŇŘŀǘŇΦ /ƻǇƛƛƛ ƞƴǚŜƭŜƎ ǎŀǘǳƭ Ŏŀ ǇŜ ƻ ƳƻǓǘŜƴƛǊŜΣ ƴǳ ŘƻŀǊ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƎŜƻƎǊŀŬŎΦ 

нΦ bŀǘǳǊŀΥ ǘŜǊŜƴ ŘŜ ƧƻŀŎŇΣ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ƭƛƴƛǓǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭ 

tŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ ƴŀǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ƻƳƴƛǇǊŜȊŜƴǘŇΥ ŎŃƳǇǳǊƛΣ ƭǳƴŎƛΣ ǊŃǳǊƛΣ ǇŇŘǳǊƛΣ ŘŜŀƭǳǊƛΣ ŀƴƛƳŀƭŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎŜΦ 9ƛ ƻ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƞƴ ƳƻŘ ŬǊŜǎŎΥ ǇŜƴǘǊǳ ƧƻŀŎŇΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜΣ ǊŜƭŀȄŀǊŜΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŬȊƛŎΦ 

5ŜǎŎǊƛŜǊƛ ǇǊŜŎǳƳ αƳŇ ŘǳŎ ƞƴ ǇƻƛŀƴŇ ǎŇ ƳŇ ƧƻŎ ƞƴ ŀŜǊ ƭƛōŜǊέΣ αŀǎŎǳƭǘ ǎǳǎǳǊǳƭ ǊŃǳƭǳƛ bŜŎƘƛǘέΣ ǎŀǳ 

αƞƳƛ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ƳŜǊƎ Ŏǳ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇǊƛƴ ǎŀǘέ ŀǊŀǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŇΣ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ƭƛǇǎƛǘŇ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜǊƛ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ƛƎƴƻǊŀǘŇ ƴƛŎƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƴŀǘǳǊŀƭΥ ŎƻǇƛƛƛ ǾŇŘ ƛŜǊōǳǊƛ ŎǊŜǎŎǳǘŜ ŜȄŎŜǎƛǾΣ 

ŎŃƳǇǳǊƛ ǳǎŎŀǘŜ ƞƴ ǾŜǊƛƭŜ ǇǊŜŀ ŬŜǊōƛƴǚƛΣ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ Ǔƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ōǊǳǓǘŜ ƞƴǘǊŜ 

ŀƴƻǝƳǇǳǊƛƭŜΦ aǳƭǚƛ ŦŀŎ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ƞƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ ƻōǎŜǊǾŇ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛΦ 

оΦ tǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳƴǘ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŎƭŀǊΣ ŦŇǊŇ ŎƻǎƳŜǝȊŀǊŜ  

/ƻǇƛƛƛ ƴǳ ƛŘŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǎŀǘǳƭΦ 9ƛ ƴƻǘŜŀȊŇ ŜȄŀŎǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΥ 

ð αƎǳƴƻŀƛŜ ǇŜ ŎŃƳǇέΣ αǎǝŎƭŜ Ǔƛ ǇǳƴƎƛ ǇŜ ǎǘǊŇȊƛέΣ αŘŜǓŜǳǊƛ ƞƴ ŀǇŇέΤ 

ð ǇŀǊŎǳǊƛ ǾŀƴŘŀƭƛȊŀǘŜ όαŀǳ ǎǘǊƛŎŀǘ ƭŜŀƎŇƴŜƭŜ Ǔƛ ōŇƴŎƛƭŜέύΤ 

ð ƎǊŀŬǩ ǇŜ ŎƭŇŘƛǊƛ ǇǳōƭƛŎŜΤ 

ð ǎŀǘŜ αƴŜƞƴƎǊƛƧƛǘŜέ ǎŀǳ αǇƭƛƴŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛέΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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!ŎŜǎǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ŎƻƛƴŎƛŘ Ŏǳ ŎŜ ǎπŀ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ !пΦн Ǔƛ !пΦоΣ ǳƴŘŜ ŎƻǇƛƛƛ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǳ ƛƳŜŘƛŀǘ ƭǳƳƛƴƛƭŜ ŀǇǊƛƴǎŜ ƛƴǳǝƭΣ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭŜ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΣ ƭƛǇǎŀ ǇǳōŜƭŜƭƻǊΣ ǎŀǳ ŘŜǇƻȊƛǘŇǊƛƭŜ 

ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜƧŀ ǾƛȊƛōƛƭŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǘŜ ǓƛΣ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

пΦ /ƻǇƛƛƛ ǎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ Ŏŀ ŀŎǘƻǊƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

¦ƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ƴǳ Ƴŀƛ ŘŜǎŎǊƛǳ ƳŜŘƛǳƭ ŘƻŀǊ Ŏŀ 

ǇŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ŏƛ Ǔƛ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝƛ Ǉƻǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ τ ŬŜ ǊŜŀƭŇΣ ŬŜ ŘƻǊƛǘŇ τ 

ƭŀ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛȊŀǊŜ ŀǇŀǊŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘΦ 

9ȄŜƳǇƭŜΥ 

ð αŀƳ ŘŜǎŦŇŎǳǘ ǇŃǊŃǳƭ ŘŜ ƎǳƴƻŀƛŜ Ŏǳ ǾŇǊǳƭ ƳŜǳέΤ 

ð αƳŇ ƳŃƴŘǊŜǎŎ ŎŇ ŀƳ ǎǘǊŃƴǎ ƎǳƴƻŀƛŜƭŜέΤ 

ð αǾǊŜŀǳ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀǘǳƭ ƳŜǳέΦ 

/ƻǇƛƛƛ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ǎƻƭǳǚƛƛΥ 

ð ǇǳōŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŇ ƞƴ ǓŎƻƭƛΤ 

ð ŎŀƴǝƴŇ Ŏǳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜ Řƛƴ ƛƴƻȄΤ 

ð ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻŀƭŀ wǳǎŜƴƛ όŜŬŎƛŜƴǚŇ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ƛƭǳƳƛƴŀǘΣ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜύΤ 

ð ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜΤ 

ð ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎƛǇŜƛΦ 

ŎŜŀǎǘŇ ǘǊŜŎŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŇΥ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜǾƛƴ ŀŎǘƻǊƛ 

ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƴǳ ǎƛƳǇƭƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΦ 

тΦсΦ /ƻƴŎƭǳȊƛƛ ŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

мΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ǔƛ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΥ 

/ƻǇƛƛƛ ƴǳ ŀǳ ǇǊŜƭǳŀǘ ŘƻŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ τ ŀǳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ƴƻƛ ƞƴ ǊŜǇŜǊŜ ŎƻǝŘƛŜƴŜΥ 

ð ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ αƭǳƳƛƴŀ Řƛƴ ōŜŎέΣ Ŏƛ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ Ŏǳ ŎƻǎǘΣ ŜŦƻǊǘ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎΤ 

ð ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ αƎǳƴƻƛέΣ Ŏƛ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŇ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜΤ 

ð ǇŇŘǳǊŜŀΣ ǊŃǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇǊƛǾƛǘŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ƴǳ 

Ŏŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŀǝŎŜΦ 
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{πŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇΥ ŎƻǇƛƛƛ Ǉƻǘ ŜȄǇƭƛŎŀΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ Ǔƛ ǇǊƻǇǳƴŜΦ 

нΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ǎŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴΥ 

ð ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŘƛǎŎǳǊǎǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ 

ð ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŦŀƳƛƭƛŜƛ όōǳƴƛŎƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛύ Ǔƛ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛ ƞƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΤ 

ð ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǳƴŜ όŀǘŜƭƛŜǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǊŜύ ŎŀǊŜ Řŀǳ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŀŎǝǾŜΦ 

оΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴΥ 

o ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ŘƛƴǘǊŜ hbDΣ tǊƛƳŇǊƛŜΣ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ǘŜƘƴƛŎƛΤ 

o ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ƭƻƎƛŎŀ Ƴŀƛ ƭŀǊƎŇ ŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇΤ 

o ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴǳƛ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘ όǘŜƻǊƛŜ Ҍ ǇǊŀŎǝŎŇ Ҍ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭύΦ 

пΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o ŜŦŜŎǘǳƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ǇƭŀƴǘŇǊƛƛ ŎŜƭƻǊ рмл ǇǳƛŜǚƛ ƞƴǘǊπƻ ȊƻƴŇ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŇΤ 

o ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŀƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŘŜ ŀǝǘǳŘƛƴŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 

ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ƴŀǘǳǊŇΦ 

рΦ [ƛƳƛǘŇǊƛ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜΥ 

o ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƭŜ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ όŀǊǳƴŎŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ 

ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ǎǇŀǚƛƛύ ǊŇƳŃƴ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ 

o ƭƛǇǎŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭƻǊ ǾŀǊƛŀǘŜ ŘŜ ǇŜǘǊŜŎŜǊŜ ŀ ǝƳǇǳƭǳƛ ƭƛōŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ŜǎǘŜ 

ǎŜƳƴŀƭŀǘŇ ŜȄǇƭƛŎƛǘΤ 

o ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ όǇǳōŜƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ŎŀƴǝƴŇ Ŏǳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜΣ ŀŎǚƛǳƴƛ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǊŜŎǳǊŜƴǘŜΣ ŜŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ŀ ǓŎƻƭƛƛ Řƛƴ wǳǎŜƴƛΣ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ǇƭŀƴǘŜ ǾŜǊȊƛ ǇŜ ƘƻƭǳǊƛ Ǔƛ ƞƴ ōŇƛύ ƛƴŘƛŎŇ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ǇǊƻŘǳǎ ƴǳ ŘƻŀǊ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ǎŜƴǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ /ƻǇƛƛƛ ǎπŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ƳŜŘƛǳƭ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƳƻǚƛŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ 

ƭƻƎƛŎŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ Oƴ ƳǳƭǘŜ ǇǊƛǾƛƴǚŜΣ Ŝƛ ŘŜǾƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ǾŜŎǘƻǊƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ς ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ ƞƴ 

ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

/ƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ ŘƛǎǇǳƴŜΣ ǇǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜΣ ŘŜ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǳƳŀƴ ǾŀƭƻǊƻǎΥ ŀǘŜƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŇΣ 

ŎǊƛǝŎ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŀǘŀǓŀǘ ƭƻŎǳƭǳƛ Ǔƛ ŘƛǎǇǳǎ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾ ƭŀ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƭǳƛΦ  
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уΦ 5ŜŎƛȊƛƛ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

уΦмΦ {ƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜ όнлнмςнлнпύΥ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмςнлнпΣ ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ ŘƛǎǇǳƴŜŀ ŘŜƧŀ ŘŜ ǳƴ ŦƻƴŘ ŀŎǝǾ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŎƛǾƛŎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƛƴ ǓŎƻƭƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ 

Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŜŎǳƳ ½ƛǳŀ tŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜΣ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛȊŀǊŜ ǎŀǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŜǊŀǳ ŘŜƧŀ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŇΣ ƞƴǎŇ ƞƴ ŦƻǊƳŜ ǾŀǊƛŀǘŜ 

ǓƛΣ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛΣ tǊƛƳŇǊƛŜΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƭƻŎŀƭŜ ŜȄƛǎǘŀΣ ŘŀǊ ŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΣ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ ǇǳƴŎǘǳŀƭŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǎŀǳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǾŜŀǳ ƛƳǇŀŎǘΣ ƞƴǎŇ ƭƛǇǎŜŀǳ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴƛǘŀǊŇ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎƻŜǊŜƴǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴŇΦ 

Oƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊ ŀǾŜŀǳ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ τ ƭŜŎǚƛƛ 

ǘŜƳŀǝŎŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŏǳ ǘŜƳŀǝŎŇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ τ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ 

ŀǇƭƛŎŀǝǾŇ όŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ǘŜǊŜƴΣ ǇƭŀƴǘŇǊƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜύ ŜǊŀ ǇǊŜȊŜƴǘŇ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǓƛΣ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŇΣ ŦŇǊŇ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ ŀƴǳŀƭŇΦ 

Oƴ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜ ŀǊŀǘŇ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŇΣ Ŏǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŀŎǝǾŜ Ǔƛ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎ 

ǊŜŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŘƛǎǇǳƴŜ ƞƴŎŇ ŘŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŎƻƳǳƴ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ 

ŘŜƳŜǊǎǳǊƛ ǎŇ ŬŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘŜΣ ǳǊƳŇǊƛǘŜ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ  

уΦнΦ {ƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇ όнлнпςнлнрύΥ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳaŜŘƛǳ ƞƴ {ŀǘ ǎπŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŬǊŜǎŎ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƭƻŎŀƭΣ ƞƴ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ /ŜƭŜ нп ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ 

ǘŜƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ŎƻƳǳƴŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ Ƴŀƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǊŜΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜǊŀǳ ŀōƻǊŘŀǘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘ ƻŎŀȊƛƻƴŀƭ ǎŀǳ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ǇǳƴŎǘǳŀƭŜ ό{ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜΣ ½ƛǳŀ tŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛΣ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ƭƻŎŀƭŜύΦ 

/ƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŇ Ǔƛ ƞƴ ŀƴƛƛ ǘǊŜŎǳǚƛ ƞƴ ŦƻǊƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ƴŀƛ ǾƛȊƛōƛƭŇΣ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƳǳƴ Ǔƛ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴƛǘŀǊŇΦ Oƴ ƭƻŎ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ƴƻǳŇ ǊŜǚŜŀΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ 

Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ Ŏŀ ǳƴ ƭƛŀƴǘ ƞƴǘǊŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŘŜƧŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǘŜ Ŏǳ ǘŜƳŀǝŎŀΦ 

Oƴ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀǊŀǘŇ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜŀ ōŀȊŀΣ ƛŀǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ 

ƞƴǘŇǊŜŀǎŎŇ ǳƴŜƭŜ ƭŜƎŇǘǳǊƛ Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎǳǊǎ ŜŘǳŎŀǝǾ Ƴŀƛ ŎƻŜǊŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнпς

нлнрΦ 



!$-).)342!4)! &/.$5,5) 0%.425 -%$)5 
 
 

hwD!bL½!w9! {9{L¦bL[hw 59 95¦/!w9 ¡L /hb¡¢L9b¢L½!w9 Ob /99! /9 twL±9¡¢9 twh¢9/¤L! a95L¦[¦L Ob/hbW¦w(¢hw t9b¢w¦ /htLLL 
/ha¦b9L .hw[9{¢L   
L5Υ рффκIκмоΦлсΦнлнп 
 

tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
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уΦоΦ ¢ŜƴŘƛƴǚŜ ǇƻǎǘπǇǊƻƛŜŎǘ όнлнсπнлнтύΥ 

tǊƛƳŜƭŜ ǊŜŀŎǚƛƛ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴŘƛŎŇ ƻ ƛƴǘŜƴǚƛŜ ǊŜŀƭƛǎǘŇ ŘŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƻ 

ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴŎŜǇǳǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŦŇǊŇ ŀ ŎǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƴƻƛ ǎŀǳ ŎƻǎǝǎƛǘƻŀǊŜΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŇΥ 

Á ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǇŇǎǘǊŀ ƻ ŦƻǊƳŇ ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǾŜǊȊƛ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ {ŇǇǘŇƳŃƴƛƛ 

±ŜǊȊƛύΤ 

Á ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊŀŎǝŎŜ όǇƭŀƴǘŇǊƛΣ ƛƎƛŜƴƛȊŇǊƛΣ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ Ŏǳ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝύΤ 

Á Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƻōƛǓƴǳƛƴǚŇ ŘŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŎŇǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

¢ŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ƴǳ ŀǊŀǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭŇΣ Ŏƛ ƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŬǊŜŀǎŎŇ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŏǳ 

ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ŘƻōŃƴŘƛǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

уΦпΦ wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ tǊƛƳŇǊƛŀ .ƻǊƭŜǓǝ 

ð aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǊŜŎǳǊŜƴǘŜΣ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ǓŎƻƭƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŬŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀǇƭƛŎŀǘŜ 

Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΥ 

ð ǇƭŀƴǘŇǊƛ ŀƴǳŀƭŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛΤ 

ð ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ƭƻŎŀƭŇ ŘŜ ǝǇ α½ƛǳŀ ±ŜǊŘŜƭǳƛ ƭŀ .ƻǊƭŜǓǝέΦ 

ð /ǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳƛƴƛπŎŀƭŜƴŘŀǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴƛǘŀǊŇ ŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǇǊƛƴǘǊπǳƴ ŎŀŘǊǳ ǎƛƳǇƭǳ 

όƻƴƭƛƴŜ ǎŀǳ ŬȊƛŎύΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊΣ ŀƭŜ tǊƛƳŇǊƛŜƛ Ǔƛ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǎŇ ŬŜ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴǘǊπ

ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ƭƻŎΣ ǳǓƻǊ ŘŜ ǳǊƳŇǊƛǘ Ǔƛ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘ ƞƴ ǝƳǇΦ 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƎŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ƭƻƎƛŎŀ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘŜƧŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ŎƻƳǳƴŇΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ƴƻƛΣ Ŏƛ ŘƻŀǊ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǳǓƻǊ Ƴŀƛ ŎƻŜǊŜƴǘŇΦ 

уΦрΦ {ǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŦƻǊƳŀƭŇ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƴǳ ǎŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ǇǳƴŎǘǳŀƭŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ 

Ŏƛ ǇŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀΣ ŀŘŀǇǘŀ Ǔƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǘŜƳŜƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ ς ǓŎƻƭƛ ŀŎǝǾŜΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

ǊŜŀƭ Ŏǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ǳƴ ƎǊǳǇ ƴǳƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŘŜǎŎƘƛǓƛ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ς ŎǊŜŜŀȊŇ 

ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊƛƛ ŘƛǊŜŎǚƛŜƛ ƞƴŎŜǇǳǘŜΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 
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уΦрΦмΦ /ƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ς ǊŜǇŜǊŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛ 

/ŜƭŜ ǘǊŜƛ ŀȄŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ς ŜƴŜǊƎƛŜ ς ŘŜǓŜǳǊƛύ ƴǳ ŀǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ǘŜƳŜ 

ƛȊƻƭŀǘŜΣ Ŏƛ Ŏŀ ƻ ƳŀǘǊƛŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜƭǳŀǘŇ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ǳǓƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ǊŜŎǳǊŜƴǘŜ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊΥ 

¶ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜ ƻŦŜǊŇ ŘŜƧŀ ƻ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜΦ ¡ŎƻƭƛƭŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ όŜȄŜǊŎƛǚƛƛΣ ŬǓŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ǾƛȊǳŀƭŜύ ŦŇǊŇ ŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ 

ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

¶ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǉƻǘ ǇǊŜƭǳŀ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ όŜȄΦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƭ Ŏǳ ŜŦŜŎǘǳƭ ŘŜ ǎŜǊŇΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ǎƻǊǘŀǊŜΣ ŀƴŀƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇƻƭǳŀǊŜ Ǔƛ 

ŎƛŎƭǳǊƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜύΤ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ όǓǝƛƴǚŜ ς ƎŜƻƎǊŀŬŜ ς ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎƛǾƛŎŇύ Ǉƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ 

Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜƧŀ ǘŜǎǘŀǘ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ 

Oƴ ŜǎŜƴǚŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŎǊŜŀǘ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŜŘǳŎŀǝǾŇ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭŇΣ Ŏǳ ǳƴ ƎǊŀŘ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ȊƛƭƴƛŎŇΦ 

уΦрΦнΦ  tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇƻŀǘŜ ǳǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

tŜ ōŀȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΣ ŀ ǊŜŀŎǚƛƛƭƻǊ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǓŎƻƭƛƭƻǊΣ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǳǊŀ ŎŃǘŜǾŀ 

ŘƛǊŜŎǚƛƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘŜΥ 

мΦ /ƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜŀ ŬǊŜŀǎŎŇ ƞƴ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ 

tŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇǊƛƴΥ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƻōƛǓƴǳƛǘŜ ό{ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜΣ ƻǊŜ ǘŜƳŀǝŎŜΣ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭŜύΤ 

¶ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ǇǳƛŜǚƛƭƻǊ ǇƭŀƴǘŀǚƛΣ ǇƭŀƴǘŇǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΤ 

¶ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ǊŜŎǳǊŜƴǘŜ Ŏǳ hŎƻŀƭŜƭŜ {ƛƭǾƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǘŜǊŜƴΣ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 

ǎǇŜŎƛƛƭƻǊΣ ƭŜŎǚƛƛ ƻǳǘŘƻƻǊΤ 

¶ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏŀ ƳŜǎŀƎŜǊƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛΣ Ǌƻƭ ŘŜƧŀ ƻōǎŜǊǾŀǘ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇǊƛƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ 

ŀŘǳǎŜ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 у
р 

нΦ aƛŎǊƻπǇǊƻƛŜŎǘŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ς ƴǳŎƭŜǳ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŀǘ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǎŜ Ǉƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƳƛŎǊƻπƛƴƛǚƛŀǝǾŜ Ŏǳ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳŜŘƛŀǘŇΥ 

¶ /ƻƳǇƻǎǘ ŜŘǳŎŀǝǾ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ǎŀǳ ŎǳǊǘŜ ς ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƳƛŎƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘǳƭǳƛ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǾŜǊȊƛ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛΦ 

¶ DǊŇŘƛƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ǔƛ ȊƻƴŜ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻŀǊŜΣ ǎǘǊŀǘǳǊƛ Ŏǳ ǇƭŀƴǘŜ ƳŜƭƛŦŜǊŜ Ǔƛ ǇŜǊŜƴŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ 

ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ 

¶ aŀǊŎŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŎŀǊǘŀǊŜ ς ŜǝŎƘŜǘŀǊŜŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƘŇǊǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŀ 

ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇΦ 

¶ LƴƛǚƛŜǊŜŀ ǳƴǳƛ αwŜƎƛǎǘǊǳ ǓŎƻƭŀǊ ŀƭ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛέΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŜȄǝƴǎ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎƻƳǳƴŜƛΦ 

¦ƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǝƭ ǇŜƴǘǊǳΥ 

¶ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜŀ ǘƻŀƭŜǘŇǊƛƭƻǊΣ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜΣ 

¶ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭƻǊ ǇƭŀƴǘŇǊƛΣ 

¶ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǊŜŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

ƭƻŎŀƭŜΦ 

оΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ŎŜ ǇƻŀǘŜ ǳǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

5ƛƴ ǊŜŀŎǚƛƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ Řƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǘǳǊŜŀȊŇ ƻ 

ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ǊŜŀƭƛǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΥ 

¶ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ tǊƛƳŇǊƛŜ ς ǓŎƻƭƛ ς 

hŎƻŀƭŜ {ƛƭǾƛŎŜΤ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇ όαƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŀƛ ƴŀǘǳǊƛƛέύ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀǳƴŇΣ ƅƻǊŇΣ ȊƻƴŜ Ŏǳ ǳǎŎŇǊƛ 

ŘŜ ƳƻƭƛŘ ǎŀǳ ŜǊƻȊƛǳƴŜΤ 

¶ ƳƛŎǊƻπǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜΥ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜΣ ƎǊŇŘƛƴƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƳŀǊŎŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ 

ǝǇ αŀŘƻǇǘŇ ǳƴ ŎƻǇŀŎέΤ 

¶ ǘǊŀǎŜŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊΣ Ŏǳ ǇŀƴƻǳǊƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ƞƴ ȊƻƴŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀǘŜ Ŏǳ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ƴƻǳƭǳƛ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŀǘŜΤ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 у
с 

¶ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǾƛŘŜƻ Ǔƛ ŀ ŎƭƛǇǳǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭŀǎŜƭŜ ƳƛŎƛΣ 

ǳƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǾƛȊǳŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ǎǳƴǘ ŦŜȊŀōƛƭŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞƳōƛƴŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ƳƛƴƛƳŜΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŘŜƧŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Ǔƛ ƻ 

ƳƻǝǾŀǚƛŜ ǊŜŀƭŇ ƻōǎŜǊǾŀǘŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

пΦ ¦ǝƭƛǘŀǘŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ς ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

tǊƛƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǎŇǳ ŀƴŀƭƛǝŎΣ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ǇƻŀǘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ Ŏŀ ōŀȊŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳΥ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ όƛȊƻƭŀǚƛŜΣ ƛƭǳƳƛƴŀǘΣ ǇŀƴƻǳǊƛ ǎƻƭŀǊŜΣ ǇƻƳǇŜ 

ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇύΤ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ όǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǇŜ ŦǊŀŎǚƛƛΣ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΣ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜύΤ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǾŜǊȊƛ όŀƳŜƴŀƧŀǊŜ ǎǇŀǚƛƛ ǾŜǊȊƛΣ ǊǳǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ǇŀǊŎŇǊƛ ǾŜǊȊƛΣ ǇŜǊŘŜƭŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜύΤ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀǇŜƛ ǇƭǳǾƛŀƭŜΣ ŘǊŜƴŀƧŜΣ 

ȊƻƴŜ ǘŀƳǇƻƴύΤ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ όƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ŘƻǘŇǊƛΣ ƳƻŘǳƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊύΦ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ƻŦŜǊŇΥ 

¶ ƻ ŘƛŀƎƴƻȊŇ ƭƻŎŀƭŇ ǾŀƭƛŘŀǘŇ ǇǊƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ŘƛǊŜŎǘŜΣ 

¶ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀōƛƭŜΣ 

¶ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴŜǾƻƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ 

¶ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƴŀǊŀǝǾŇ ǳǝƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƧǳǎǝŬŎŀǊŜŀ ŬƴŀƴǚŇǊƛƭƻǊΦ 

уΦрΦоΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ς ƻ ǊŜǚŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘΣ ŦŇǊŇ ŀ ŎǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƴƻƛΣ ǳƴ ƳƻŘ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘ ƞƴǘǊŜΥ 

¶ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ 

¶ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇΣ 

¶ ƻŎƻŀƭŜƭŜ ǎƛƭǾƛŎŜΣ 

¶ hbDΦ 

!ŎŜǎǘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƴǳ ŀǳ ŘŜǇƛƴǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŏƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ 

ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴǚƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƭŜ ŦŀŎŜ ǳǓƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝōƛƭŜΦ 

tŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳΣ ǎŜ ǇǊŜŬƎǳǊŜŀȊŇΥ 
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¶ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΤ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜǊŜ ŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ ŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ 

όŀƭǳƴŜŎŇǊƛΣ ǳǎŎŇǊƛ ŘŜ ƳƻƭƛŘΣ ȊƻƴŜ ŘŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜύΤ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭŜ ƛƴƛǚƛŀǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

уΦрΦпΦ /ƻǇƛƛƛ Ŏŀ ǾŜŎǘƻǊƛ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ς ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ǎƻŎƛŀƭ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊ 

¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǔƛ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭ ŀƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ŜǎǘŜ Ǌƻƭǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏŀ ŀƎŜƴǚƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀ 

ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ !ŎŜǎǘ ŦŜƴƻƳŜƴ ŀ Ŧƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜǇŜǘŀǘΥ 

¶ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀǊŘŜǊŜŀ ŦǊǳƴȊŜƭƻǊΣ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŀƳōŀƭŀƧŜƭƻǊΤ 

¶ ŀǘŜƴǚƛƻƴŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǝƴƎŜǊŜŀ ƭǳƳƛƴƛƛ ǎŀǳ ǊƛǎƛǇŀ ŘŜ ŀǇŇΤ 

¶ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ŀƳŜƴŀƧŇǊƛ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ όŎƻǓǳǊƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ŎŀǎŜǊƻƭŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜύΤ 

¶ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƭƻŎŀƭŜ όŘŜǓŜǳǊƛ ǇŜ ƳŀƭǳǊƛΣ ǘŇƛŜǊƛ ŘŜ ŀǊōƻǊƛΣ ŦǳƳΣ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛύΦ 

LƴƅǳŜƴǚŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŜǎǘŜΣ ƞƴ ƳƻŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǎƻƭƛŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ !ŎŜŀǎǘŇ αŎƛǊŎǳƭŀǚƛŜ ƛƴǾŜǊǎŇ 

ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛέ ς ŘŜ ƭŀ ŎƻǇƛƭ ƭŀ ŀŘǳƭǘ ς ŀǊŜ ŜŦŜŎǘŜ ƭŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ǎǘŀōƛƭŜΦ 

уΦрΦрΦ !ƭƛƴƛŜǊŜŀ Ŏǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ς ōŀȊŀ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜ 

¢ŜƳŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴŜƛΥ 

¶ ǳǎŎŀǊŜŀ ƳƻƭƛŘǳƭǳƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŀǘŀŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ LǇǎ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘǳǎ Ǔƛ ǎǘǊŜǎǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎΤ 

¶ ŜǇƛǎƻŀŘŜ ŘŜ ǾƛƛǘǳǊƛ ǊŀǇƛŘŜΣ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛΤ 

¶ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ƭǳƴƎƛ ŘŜ ǎŜŎŜǘŇΣ ǊŜǎƛƳǚƛǘŜ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛ Ǔƛ ƞƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŇΤ 

¶ ŘŜǓŜǳǊƛ ŀōŀƴŘƻƴŀǘŜ ƞƴ ȊƻƴŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΤ 

¶ ǇǊŀŎǝŎƛ ƛƴŜƎŀƭŜ ŘŜ ǎƻǊǘŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΦ 

CŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŀōƻǊŘŀǘ ǘŜƳŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƞƛ ŎǊŜǓǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜŀΥ 

¶ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƛƳǇǳǎŜ αŘƛƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊέΤ 

¶ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ Ŏŀ ƴŜŎŜǎŀǊŜ Ǔƛ ǳǝƭŜΤ 

¶ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŜȄǝƴǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ŦŇǊŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŦƻǊǚŀǘŜΦ 
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уΦрΦсΦ wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜ ς ƻ ōŀȊŇ ǎƻƭƛŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƭŀǎŇ ƞƴ ǳǊƳŇ ǳƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ǾŀƭƻǊƻǎΥ 

¶ ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ŎǳǊǎ ό!пΦмΣ !пΦнΣ !пΦоύΤ 

¶ ŬǓŜ Ǔƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

¶ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǘŜǎǘŀǘŜ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ рлл ŘŜ ŎƻǇƛƛΤ 

¶ ŎƭƛǇǳǊƛ ǾƛŘŜƻ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΤ 

¶ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŘŜ ƧƻŎ όōŀƭƻŀƴŜΣ ǎƻǊǘŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǊƻƴƻƳŜǘǊǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜύΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŦŇǊŇ ŎƻǎǘǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ 

ŀǾŀƴǘŀƧ ƳŀƧƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻƭƛΦ 

уΦрΦтΦ h ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘŜ ǊƛǘƳΣ ƴǳ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŇ 

Oƴ .ƻǊƭŜǓǝΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŀ ŦƻǊǚŀǘ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇΣ Ŏƛ ŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘŜΥ 

¶ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ǾŜǊŘŜ ŀ ǎŀǘŜƭƻǊΤ 

¶ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΤ 

¶ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΤ 

¶ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊǳƭǳƛΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǎƻƭƛŘŇ ƎŀǊŀƴǚƛŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΥ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŀ ŎŜǊǳǘ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ŀƭǘŎŜǾŀΣ Ŏƛ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜȄƛǎǘŀ ŘŜƧŀΦ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
Ǝ
 у
ф 

фΦ /ƻƴŎƭǳȊƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƞƴ 

ŎƻƳǳƴŀ .ƻǊƭŜǓǝ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

! ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŘƛƴǘǊπƻ ǘŜƳŇ 

ǘŜƻǊŜǝŎŇ ƞƴǘǊπƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ 

ǇǊŀŎǝŎŇΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ 

ð ¢ƻŀǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ŀǝƴǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƛŀǊ ǳƴŜƭŜ ŀǳ 

ŘŜǇŇǓƛǘ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 

ð !ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǊŀƴŘŀƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝǾ ς ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ Ŏǳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛ ŀǳ Řǳǎ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜ ǾƛȊƛōƛƭŜΦ 

ð tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ tǊƛƳŇǊƛŜ ς hbD ς ¡ŎƻŀƭŇ ς hŎƻŀƭŜ ǎƛƭǾƛŎŜ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ ŎƻŜǊŜƴǘΣ ǊŀǇƛŘ Ǔƛ ŦŇǊŇ 

ōƭƻŎŀƧŜΦ 

ð tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŎǊŜŀǘ ƻ αƳŜƳƻǊƛŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇέΥ ǳƴ ƳƻŘ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǘŀ ŘŜǎǇǊŜ ƳŜŘƛǳΣ ŘŜ ƭŀ 

ŜƭŜǾƛ ƭŀ ŀŘǳƭǚƛΦ 

ð /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ ǇǳǊǘŇǘƻǊƛ ŀƛ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜ τ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

мΦ 9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƧǳŘŜǚ bŜŀƳǚΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ 

ǳƴŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƞƴŎŇ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘΦ 

нΦ LƴǘŜƎǊŀǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ 

¢ŜƳŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǉƻǘ Ŭ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴΥ 

ς {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜΣ 

ς ƻǊŜ ǘŜƳŀǝŎŜ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ 
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tǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴסŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǾƛȊŃƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ ŎƻƴǒǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ  ǿǿǿΦŀŦƳΦǊƻ 

t
ŀ
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ς ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ 

ς ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǓŎƻŀƭŇςŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

оΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀƴǳŀƭ α.ƻǊƭŜǓǝǳƭ ±ŜǊŘŜέ 

¦ƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾΣ ƻǳǘŘƻƻǊΣ Ŏǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛƛΣ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŜΣ ǎǘŀƴŘǳǊƛ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŀƭŜ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !Ǌ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ŀǘŃǘ Ŏŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ Ŏŀ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǘƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΦ 

пΦ tǊƻƛŜŎǘŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ǇŜ ŀȄŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜςƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 

/ƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ hbDπǳǊƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǎƛƭǾƛŎŜ ǇƻŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ 

ω ŜŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊΤ 

ω ǎƛǎǘŜƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜύΤ 

ω ǇǳƴŎǘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŇΤ 

ω ǇŀƴƻǳǊƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇΤ 

ω ǘǊŀǎŜŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƞƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘŜŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΤ 

ω ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƴǳŀƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ǇǳƛŜǚƛƭƻǊΦ 

рΦ /ƻƴǝƴǳŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏŀ 

αŀƳōŀǎŀŘƻǊƛέ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ 

5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŦƻǊƳŀƭΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ƛƴƅǳŜƴǚŜȊŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΥ ŘŜ ƭŀ 

ǎǝƴƎŜǊŜŀ ƭǳƳƛƴƛƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ǊŜŦǳȊǳƭ 

ǇǳƴƎƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎΦ !ƛŎƛ ǎŜ ŀƅŇ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛǳƴŜ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

Oƴ ŜǎŜƴǚŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ƻ 

ŘƛǊŜŎǚƛŜ ŎƭŀǊŇ Ǔƛ ǊŜŀƭƛǎǘŇ ŘŜ 

ŜǾƻƭǳǚƛŜΣ ŀƴŎƻǊŀǘŇ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀǇƭƛŎŀǘŇ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ŎƻǇƛƛΦ 

! ŎǊŜŀǘ ƻ ōŀȊŇΣ ǳƴ ƭƛƳōŀƧ ŎƻƳǳƴ Ǔƛ ƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ŀƴƛƛ ǳǊƳŇǘƻǊƛΦ 

5ŀŎŇ Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƴǳ Ǿŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Řƛƴ ƛƴŜǊǚƛŜΣ Ŏƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ .ƻǊƭŜǓǝǳƭ τ ƳƛŎΣ ǊǳǊŀƭΣ ŘŀǊ ŀǘŜƴǘ ƭŀ 

ƭǳƳŜ τ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ŀǊŜ ŘŜƧŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘŇ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛƛƛ Ŝƛ ŎƻǇƛƛΦ 




















































































































